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A B S T R A C T   

The purpose of this research was to identify the challenges, requirements and 

executive components of school-based governance from the perspective of 

elementary school principals in Meshkinshahr city. The mixed research method was 

conducted using semi-structured interviews with 15 managers (qualitative part) and 

a researcher-made questionnaire among 68 managers (quantitative part). Qualitative 

data were analyzed with thematic analysis and quantitative data with SPSS-26 

software. The findings showed that the implementation of school-based governance 

faces structural, cultural, legal, human resources and management challenges. In the 

quantitative part, the components of "educational leadership" (β=0.42), "structural 

autonomy" (β=0.31) and "institutional participation" (β=0.27) were significantly 

predictive of performance accountability (R²=0.52). Also, a significant difference 

was observed in the views of government and non-government school principals (p 

<0.05). The results indicate the necessity of structural reforms, empowering 

managers and strengthening the participatory culture for the successful 

implementation of school-based governance. 
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 »مقاله پژوهشی«

  الزامات ها،چالش: محورمدرسه حکمرانی به نسبت  ابتدایی مدارس مدیران دیدگاه

 (ترکیبی مطالعه)  کلیدی  هایمؤلفه و
 

   ۲ یوسف نامور، ۱ مریم فرجی

 
 چکیده 

  مدارس  مديران   ديدگاه   از   محور مدرسه  حکمرانی  اجرايی  های مؤلفه   و   الزامات   ها، چالش   شناسايی  پژوهش،   اين  هدف 
(  کیفی   بخش )   مدير   1۵  با   ساختارمند نیمه   های مصاحبه   از   استفاده   با   آمیخته   پژوهش   روش .  بود   شهر مشکین   شهر   ابتدايی 

  کمی   های داده   و   مضمون   تحلیل   با   کیفی   های داده .  شد   انجام (  کمی   بخش )   مدير   ۶۸  میان   در   ساخته محقق   پرسشنامه   و 
  فرهنگی،   ساختاری،   های چالش   با   محور مدرسه   حکمرانی   اجرای   داد   نشان   ها يافته .  شدند   تحلیل   SPSS-26  افزار نرم   با 

  استقلال »  ، ( β=0.42)  « آموزشی  رهبری »  های مؤلفه  کمی،  بخش  در . است   مواجه  مديريتی   و   انسانی   منابع  قانونی، 
  بودند   عملکردی   پاسخگويی   کننده بینی پیش   معنادار   طور به (  β=0.27)   « نهادی   مشارکت »   و (  β=0.31)   « ساختاری 

 (R²=0.52  .) شد   مشاهده   غیردولتی   و   دولتی   مدارس   مديران   ديدگاه   در   معناداری   تفاوت   همچنین   (p <0.05  .) نتايج  
  حکمرانی   موفق   اجرای   برای   مشارکتی   فرهنگ   تقويت   و   مديران   توانمندسازی   ساختاری،   اصلاحات   ضرورت   از   حاکی 

 . است   محور مدرسه 
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  مقدمه

  های چالش  با  اخیر  هایدهه  در  جهان  سراسر  در  آموزشی  هاینظام

 کاهش  و  مديريتی،  ناکارآمدی  تمرکزگرايی،   همچون  ایگسترده

 اين  به  نوين  هایپاسخ  از  يکی.  اندبوده   مواجه  آموزشی  کیفیت

  است؛   محورمدرسه   حکمرانی  رويکرد  سازیپیاده  و   معرفی  ها،چالش

  اختیار   واگذاری  آموزشی،  ساختارهای  از  تمرکززدايی  بر  که  رويکردی

  در   جامعه  و  والدين  معلمان،  مديران،   نقش   افزايش  و   مدارس،  به

 .دارد تأکید ایمدرسه هایگیریتصمیم

 کلیدی  اختیارات  واگذاری  معنای به   محور،مدرسه   حکمرانی

 سطح  به  متمرکز  سطح  از  منابع  مديريت  و  ريزیبرنامه  گیری،تصمیم

  جديد   هایپژوهش  هایيافته.  است  مدرسه  مدير  ويژهبه   و   مدرسه

  فرصتی   را  الگو   اين  هم  ابتدايی،  مدارس  مديران  که  دهدمینشان

دانند و هم با  نفعان می مشارکت ذیارتقای کیفیت يادگیری و  برای

 (. ۲0۲4، 1)ناوارو و همکاران  انددر اجرا مواجههای جدی چالش

  آموزشی   مديريت  در  جديد  نسبتاً  مفهومی  محورمدرسه   حکمرانی
  های نظام  در  گیریتصمیم  ساختارهای  از  تمرکززدايی  به   که   است

 گیری،تصمیم  اختیارات  رويکرد،  اين  در.  دارد  اشاره  آموزشی
  مدرسه   سطح  به  ارزيابی  و  نظارت  منابع،  تخصیص  ريزی،برنامه 
  و   بومی  شرايط  نیازها،  با  متناسب  بتوانند  مدارس  تا  شودمی  منتقل
  مدل   اين.  کنند  گیریتصمیم  خود  آموزاندانش  خاص  هایويژگی

  تمامی   آن  در   که  دارد  قرار  متمرکز  هاینظام  با  تضاد  در   حکمرانی
 وپرورشآموزش  وزارت  مانند  بالادستی  مراجع  سوی  از  هاتصمیم

 پیش  از  هایسیاست   مجريان  تنها  مدارس   و  شودمی  اتخاذ
  مدرسه   تا  دارد  تلاش  محورمدرسه   حکمرانی  مقابل،   در.  اندشدهتعیین

 کند  معرفی  آموزشی  نظام  در  ”سازی تصمیم  اصلی  هسته“  عنوانبه   را
 (. ۲013 ، ۲اسپینکس  و کالدول)

  ابعاد   از  يکی  عنوانبه   محورمدرسه  حکمرانی  مفهوم  پیدايش
. گرددبازمی  بیستم  قرن  پايانی  هایدهه   به  آموزش،  در  تمرکززدايی

  با   يافته،توسعه  کشورهای  ويژهبه  کشورها،  از  بسیاری  دوره،  اين  در
 کیفیت  افت  متمرکز،  هاینظام  ناکارآمدی  همچون  هايیچالش

 آموزشی  نهادهای  پاسخگويی  کاهش   و  نفعانذی  نارضايتی  آموزشی،
  واگذاری  و  تمرکززدايی  ها،چالش  اين  به  پاسخ  در.  شدند   مواجه

 ــ  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 Navarro et al. 

2 Caldwell & Spinks 

  نظام   بهبود  برای  مؤثر  راهبردی  عنوانبه   مدارس،  به  اختیارات
 .گرديد مطرح آموزشی

 استرالیا  انگلستان،  نیوزيلند،  مانند  پیشرويی  کشورهای  ،19۸0  دهه  در
  در   تمرکززدايانه  اصلاحات  از  موج   نخستین  آمريکا  متحده  ايالات  و

  اصلاحات   نیوزيلند،  در  نمونه،  عنوان به .  کردند  تجربه  را  آموزش
  مدارس   مديريتی  ساختار  ،19۸9  سال در  امروزی  مدارس   به   معروف

 هایهیئت  به  را  گیریتصمیم  اختیار  و  داد  تغییر  کامل  طوربه   را
 جنبش نیز، آمريکا در(. 1997  ، 3ايل  و) کرد واگذار مدرسه مديريتی

 هایايالت  و  يافت  گسترش  سرعتبه   ”محورمدرسه   مديريت“
  مدارس   سطح  به  را  آموزشی  های گیریتصمیم  کردند  سعی  مختلف
  حکمرانی   مفهوم  ،۲000  و  1990  هایدهه  در.  کنند  منتقل
  و   عملکرد،  ارزيابی  پاسخگويی،   مانند   مفاهیمی  با  محورمدرسه

 ساختارهای  تقويت  دوران  دوره،  اين.  خورد  گره  جامعه  مشارکت
  و  فنلاند  هلند، مانند کشورهايی. بود  مدارس در گیریتصمیم محلی
  در   را  مدارس  آفرينینقش   موفق،  هایمدل   ارائه  با  نیز   شیلی

 میان  گرايیهم  زمان،  اين  در.  دادند  افزايش  آموزشی  گذاریسیاست 
  ستون   دو  عنوان به   ”نتايج  به   پاسخگويی “  و  ”ایمدرسه   استقلال “

(.  ۲00۵دی،    سی.  ای.  )او.  شد  تثبیت  محورمدرسه   حکمرانی  اصلی
 وارد  محورمدرسه   حکمرانی  جهانی   روند  بعد،به   ۲010  سال  از

  به   نیاز  اما  شد،  حفظ  مدارس  استقلال  اگرچه.  شد  ترپیچیده  ایمرحله
  راستاسازی هم  و   آموزشی،  عدالت   تضمین  نهادی،  حمايت
  در   ويژهبه .  شد  پررنگ  نیز  ملی  راهبردهای  با  محلی  هایسیاست 

  معنای به  تنهانه   محورمدرسه   حکمرانی   توسعه،  حال  در  کشورهای
 معلمان، آموزش مديران، توانمندسازی نیازمند بلکه اختیار، واگذاری
  (. ۲0۲0  يونسکو،)  گرديد  تلقی  اطلاعات   فناوری  و  مالی  شفافیت
  و  1370 دهه اواخر  از گرچه ايران، در محورمدرسه  حکمرانی الگوی

  نظام  در  طلبانهاصلاح  رويکرد  يک  عنوان به   13۸0  دهه  در  ويژهبه 
  مند نظام  و  کامل  اجرای  اما  گرفت،  قرار  توجه  مورد  وپرورشآموزش

  آموزش  تاريخی  ساختار. است  بوده روروبه  هايیچالش و  موانع  با  آن
  های گیریتصمیم  که  ایگونه به  بوده،  متمرکز  شدتبه   ايران  در

  و   انسانی   نیروی  استخدام  درسی،  ريزیبرنامه   ريزی،بودجه   کلان،
  و   وپرورشآموزش  وزارت  سوی  از  اجرايی  امور  ترينجزئی   حتی

 زمان،  مروربه   تمرکزگرايی،  اين.  اندشدهمی  هدايت  استانی  کل  ادارات

3 Wylie 
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 را  محلی  هایخلاقیت  در  ضعف  و  پاسخگويی،  کاهش  ناکارآمدی،
 .است داشته همراهبه 

  در   تدريجی  تحولات   شاهد  ايران  آموزشی  نظام  اخیر،  دهه  دو  در
  است؛   بوده  محورمدرسه   حکمرانی  تقويت  و  تمرکززدايی  جهت

 محلی،  متنوع  نیازهای  به  گويیپاسخ  ضرورت  در  ريشه  که  تحولی
 دهه.  دارد  نفعانذی  مشارکت  افزايش  و  آموزشی،  کیفیت  ارتقای
 محوریمدرسه   سویبه  حرکت  رسمی  آغاز  نقطه  توانمی  را  13۸0

 درک  با   وپرورشآموزش   وزارت  که  ایدوره   دانست؛   ايران   در
 به  گويیپاسخ  در  ناکارآمدی  و   متمرکز  ساختار  از  ناشی  هایچالش
  به   اقدام   مختلف،  مناطق  اقتصادی  و  اجتماعی   فرهنگی،   هایتفاوت
  به   اختیارات  از   بخشی   واگذاری  هدف   با   هايیطرح  اجرای  و  تدوين
  قرار   کار  دستور  در  مهم  برنامه  دو  راستا،  اين  در  نمود.  مدرسه  سطح
  و   شد   اجرا  13۸1  سال  در  که  «محورمدرسه   طرح »  نخست، :  گرفت
 اداری  و  مالی  پرورشی،  آموزشی،  امور  از  بخشی  واگذاری  آن  هدف

 مدير  يک  عنوانبه   مدرسه  مدير  طرح،  اين  قالب  در.  بود  مدارس  به
  سازماندهی،   ريزی،برنامه   مسئولیت  که  شد  شناخته  تربیتی-اجرايی

  نقش،   تغییر  اين.  داشت  عهده  بر  را  مدرسه  هایفعالیت  ارزيابی  و  اجرا
 گويیپاسخ  ارتقای  و  مديريتی  استقلال  تقويت  جهت  در  مهم  گامی

 علیزاده، و سعادت مهر  و  الهیفتح)  شدمی   محسوب  مدرسه  سطح  در
  با  که بود «مدارس مشارکتی مديريت  طرح»  برنامه، دومین(. 1401
  امور  در آموزاندانش  حتی و والدين معلمان، فعال مشارکت بر تأکید

  معلمان،   شورای  مانند  ایمدرسه   شوراهای  تا  کرد  تلاش  مدرسه،
  اين .  کند  تقويت  را  آموزیدانش  شورای  و  مربیان،  و  ءاولیا  انجمن
  تعلق  حس  ارتقای و  مدرسه  اجتماعی سرمايه  افزايش  هدف  با  طرح،

 فرهنگ  گیریشکل   ساززمینه  نفعان،ذی  میان  در  مالکیت  و
  دهه   به  ورود  با(.  ۲0۲0  يونسکو،)  شد  مدارس  در  جويانهمشارکت

  و   ترعمیق   ایمرحله  وارد  محورمدرسه  هایسیاست   ،1390
 گیریبهره  با  وپرورشآموزش  وزارت   دوره،  اين  در .  شدند  ترساختاری

  به   اقدام  آموزش،  جهانی  الزامات  به   پاسخ  در  و  پیشین  تجربیات   از
  ارتقای   هاآن   هدف   که   نمود  ترجامع  هايیبرنامه  اجرای   و   طراحی
  استقلال   افزايش  و  خودارزيابی،  تقويت   مدارس،   عملکرد  کیفیت
 ها،برنامه  اين  ترينمهم  از  يکی.  بود  مدرسه  سطح  در  گیریتصمیم

. درآمد  اجرا   به  1393  سال  از  که   بود   «مدرسه  مديريت  تعالی  طرح»
  بر   مدرسه، سطح در کیفیت مديريت نظام استقرار هدف با طرح اين

  بر   مبتنی  ريزیبرنامه   و  ها،داده   تحلیل  عملکرد،   مستمر  ارزيابی
  شدند   موظف  مدارس  برنامه،  اين   قالب  در .  داشت  تأکید  شواهد
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1 Bush& Glover 

2 Shirley & Hargreaves 

 بر  و  کرده  پايش  منظم  صورتبه  را  خود  عملکردی  هایشاخص
  اجرا   و  طراحی   را  ایتوسعه   و  اصلاحی   اقدامات  حاصل،  نتايج  اساس
  نهاد   يک  به  صرف  اجرايی  نهاد  يک  از  را  مدرسه  رويکرد،  اين.  کنند

  از  گیریبهره  با  است  قادر  که  کرد  تبديل  گرتحلیل  و  يادگیرنده
  و  بوش)  کند  اتخاذ  شواهد  بر  مبتنی  تصمیماتی  واقعی،  هایداده

  « بوم»  يا « مدرسه ويژه برنامه» مسیر،  اين ادامه  در (. ۲014 ،1گلاور
 محوریمدرسه   راستای  در  اقدامات  تريننوآورانه   از   يکی  عنوانبه 

  به   مدارس، آموزشی استقلال تقويت  هدف با برنامه   اين. شد معرفی
  با  را  رسمی  درسی  برنامه  از  سال   در  ساعت  ۶0  تا  داد  اجازه  هاآن

 محلی   هایظرفیت   و   آموزان،دانش   نیازهای  بومی،  شرايط   به  توجه
 موجب  تنهانه   اقدام،   اين.  کنند  اجرا   و   طراحی  مستقل  صورتبه 

  تقويت   ساززمینه   بلکه   شد،  درسی  هایبرنامه  پذيریانعطاف   افزايش
 آموزشی ريزیبرنامه فرآيند در  معلمان مشارکت و نوآوری خلاقیت،

  فرصت،   اين   از  گیریبهره  با  توانستند  مدارس   همچنین،.  گرديد
 نیازهای  و  ای،منطقه   زبان  محلی،  فرهنگ  با  متناسب  هايیفعالیت

 متمرکز  ساختار  در  که  امری  کنند؛  طراحی   خود  جامعه  خاص  اجتماعی
 (.  ۲013 اسپینکس، و کالدول) نبود پذيرامکان پیشین

  ها یریگمیمتمرکز بوده و تصم  یطور سنتبه  ی نظام آموزش  ران،يا در
بالا سطوح  در  پژوهششودیمانجام  یتيريمد  یعمدتاً   ریاخ  یها. 

داده تمرکززدانشان  که  ک  تواندیم  يیاند  بهبود  و   تیفیبه  آموزش 
آموزش  يیکارا  شيافزا شود  ی نظام    و   علیزاده،  و  الهیفتح)  منجر 

محور  مدرسه   ی موفق حکمران  یحال، اجرا   نيبا ا .(1401  مهر  سعادت
  ران ياست و نقش مد  یتيريو مد  یسازمان  ،یفرهنگ  یآمادگ  ازمندین

ا در  و   شویم  یتلق  کنندهنییتع  اریبس  نديفرآ  نيمدارس  )شرلی 
 (.  ۲0۲0، ۲هارگريوز
 مانند  سازمانی  و  اداری  هایچالش  با  مديران  دهدمینشان  هاپژوهش

 و  متعارض،  گاهی  و  متعدد  هاینقش   اداری،  کار  سنگین  بار
(  تمرکززدايی  شعار  وجود  با)  گیریتصمیم  اختیار   در  واقعی  محدوديت

در حوزه منابع مالی، نیروی انسانی  یار  اخت محدوديت. هستند روروبه 
برنامه  را کاهش  و  مدرسه  در سطح  واقعی  امکان حکمرانی  ريزی، 

 (. ۲0۲۵، 3)لوئی دهدمی

  برای   معلمان  و  مديران  ایحرفه   توسعه   و  توانمندسازی  ضعف
 هایچالش  از   يکی   داده،  بر   مبتنی  گیریتصمیم  و  مشارکتی  حکمرانی

  زمینه   در  کافی  آموزش  مديران  از  بسیاری  است؛  شدهگزارش   مکرر
  اين .  ندارند  مالی  مديريت   و  نفعانذی  مشارکت  آموزشی،   رهبری

3 Louie 
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  مقاومت   و  محورمدرسه   فلسفه  به   نسبت  هاسوءبرداشت   به  مسئله
   (.۲0۲4، 1)استا  زندمی دامن تغییر برابر  در کارکنان از بخشی

  نبود  و شوراها  به صوری نگاه جامعه، و والدين مؤثر مشارکت ضعف
  های چالش   ديگر  از  نظارت،   و  پاسخگويی   برای  شفاف  سازوکارهای

.  استشده  گزارش  مختلف  کشورهای  مطالعات  در  که  است  کلیدی
  واقعی   مشارکت  موجود،  اداری  و   فرهنگی  ساختارهای  موارد،   برخی   در
  سطح   به   را  محوریمدرسه   و  کند می   محدود   را  نفعانذی  انتقادی  و
، ۲)برهانو  دهدمی   تقلیل  «مدرسه  در  مرکز  هایدستورالعمل  اجرای»

۲0۲3.) 

  و   قانونی   چارچوب  بازطراحی  نیازمند  محورمدرسه   حکمرانی   تحقق
 روشن  سازوکارهای  با  همراه  اختیارات،  واقعی  واگذاری  برای  اداری

  بودن   گوپاسخ   و   خودگردانی  میان  تعادل  تا  است  نظارت   و   پاسخگويی
 عملکرد،  هایشاخص   تعريف  بدون  صِرف،   اختیارات  ارائه.  شود  برقرار

 بیشتر نابرابری  به تواندمی اطلاعات، شفافیت و نظارتی ساختارهای
 و  معلمان  مديران،  توانمندسازی.  شود  منجر  ایسلیقه  هایتصمیم  و

 رهبری،  زمینه  در  مستمر   هایآموزش   طريق  از  مدرسه  شوراهای
 و  آموزشی  هایداده  تحلیل  جويی،مشارکت  منابع،  مديريت

.  است  اخیر  هایپژوهش  تأکید  مورد   الزامات  از  ای،مدرسه  ريزیبرنامه 
  کارشناس )  ایمشاوره  و  تخصصی  پشتیبانی  کردن  فراهم  همچنین،
  الگو   اين   موفقیت   مهم  شرط  مدارس،  برای (  حقوقی  و  مالی   آموزشی،

 (.۲0۲4، 3)رينت و استیلرو استشده معرفی

  تمرکززدايی   بر   آموزشی  هایسیاست  و   بالادستی  اسناد  تأکید  وجود  با
 المللی بین  و  داخلی  پژوهشی  شواهد  محور،مدرسه   حکمرانی   تقويت  و

  و   «اعلامی  هایسیاست »  میان  معناداری  فاصله  که  دهدمینشان
  ابتدايی،   مدارس  مديران.  دارد  وجود  «مدارس  مديران  عملی  تجربه»
  انتظارات  با  سويک از  الگو، اين اجرای  مقدم خط کنشگران عنوانبه 

 و   والدين  مشارکت  افزايش  يادگیری،  کیفیت  بهبود  برای  فزاينده
  محدوديت   ديگر،   سوی   از  و   اندمواجه   آموزشی  نتايج  به   پاسخگويی

 را حمايتی سازوکارهای ضعف  و اداری فشار منابع، کمبود اختیارات،
 (. ۲0۲۵)لوئی،  کنندمی  تجربه
متعدد  دهدیمنشان  اتیادب  مرور مطالعات  اگرچه  سطح   یکه  در 

)لیتود و  اندپرداختهمحور مدرسه  ی ابعاد حکمران یبه بررس یالمللنیب
،  ۶؛ و يولفاتین و همکاران ۲01۵،  ۵؛ والی و همکاران ۲0۲0،  4همکاران

و   هادگاهيطور خاص بر دبه   یاندک  یهاپژوهش   راني، اما در ا(۲0۲0
  قات یتحق  شتریاند. بمتمرکز شده  يیمدارس ابتدا  رانيمد  یهانگرش 
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بررس   یداخل تجربه   يیتمرکززدا  یکل  یبه  به  کمتر  و  ها، پرداخته 
اجراچالش الزامات  و  مد  يیها  منظر  ابتدا  رانياز  توجه    يیمدارس 
 ی اضرورت مطالعه  یشکاف پژوهش  نيا(،  ۲0۲1)حسینی،   اندکرده

 .سازدی را برجسته م نهیزم نيدر ا ترقیعم
مدارس    رانيمد  دگاهيد  یاساس، پژوهش حاضر با هدف بررس  نيا  بر

حکمران  يیابتدا به  شده مدرسه   ینسبت  انجام  پرسش  محور  است. 
نسبت    يی مدارس ابتدا  رانيمد  دگاهيآن است که: »د  ق یتحق  یاصل

 ؟« چیستمحور مدرسه  یبه حکمران

 روش

است.  نوع تحقیق آمیخته و از    یپژوهش از نظر هدف، کاربرد  نيا
تا هم از عمق    دهدی به پژوهشگر امکان م  آمیخته   کردياستفاده از رو

و هم    ردیها بهره گها و چالش مؤلفه   يیشناسا  یبرا  یفیک  یهاداده
داده تعم  جشسن  یبرا  یکم  یهااز    استفاده کند   جينتا  یر يپذمیو 

 (.  ۲01۸، 7)کرسول و پلانوکلارک
شهر   يیمدارس ابتدا  رانيمد  هیپژوهش شامل کل   نيا  یجامعه آمار 

بود   1404–1403  یلیسال تحص  یط  لیدر استان اردب  شهرنیمشک
به  بررسکه  حکمران  دگاهيد  یمنظور  به  نسبت  محور  مدرسه   یآنان 

 انتخاب شدند.  
  ريمد  1۵هدفمند،    یریگاز روش نمونه   یریگبا بهره  ،ی فیدر بخش ک

دارا مد  شیب  یکه  سابقه  سال  پنج  در    ،یتيرياز  مشارکت  تجربه 
حوزه  ر،  محومدرسه  یهاطرح در  تکمیلی  تحصیلات  دارای 
آشنا  تربیتی،علوم مفاه   ینسب  يیو  بودند،    یآموزش  یحکمران  میبا 

از طربه  تا  انتخاب شدند  نمونه  ن  قيعنوان   افتهيساختارمهیمصاحبه 
لازم به ذکر است که حجم   شود   یگردآور  یو غن  قیعم  یهاداده

  ق يها از طرمرحله، دادهاين    در  . نمونه براساس اصل اشباع تعیین شد
مد  افتهيساختارمهین  یهامصاحبه ابتدا  رانيبا  مدارس    يی منتخب 
ا  یگردآور محورهامصاحبه  نيشد.  بر  استقلال   يیها  همچون 

منابع    صیتخص  ،يیگوو جامعه، پاسخ   نيمشارکت والد  ،یریگمیتصم
نوآور بودند. برا   یآموزش  یو  از دقت و صحت    نانیاطم  یمتمرکز 

کنندگان ضبط و  مشارکت یکتب تيها با رضامصاحبه یها، تمامداده
به  در    یو صوت  یمتن  یهاليشدند. فا  یسازادهیطور کامل پسپس 

اطلاعات حفظ    یتا محرمانگ  د يگرد  رهیذخ  شدهیرمزگذار  یهاپوشه 
ها ر فضای مد نظر نمونه ها و دها با هماهنگی با نمونه مصاحبه شود

  .دقیقه طول کشید  ۶0دقیقه تا    4۵ها بین  مصاحبه انجام شد طول  
کمک و به  ۸ن مضمو  لیبا استفاده از روش تحل  یفیک  یهاداده  لیتحل

5 Vally 

6 Ulfatin  

7 Cresswell & Plano Clark 

8 Thematic Analysis 
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کیودا   افزارنرم شناسا 1مکس  امکان  که  گرفت   نیمضام  يیانجام 
محور مدرسه   یمرتبط با حکمران  یمفهوم  یو استخراج الگوها  یاصل

 .را فراهم ساخت
ابتدا  ريمد  ۸۵شامل    یکل جامعه آمار   ،یدر بخش کم  يیمدارس 

که نمونه تحقیق با  شهر در نظر گرفته شد    نيا  یردولتیو غ  یلتدو
عنوان نمونه در  روش کل شماری انجام شد و کل جامعه آماری به 

های برگشت داده شده کمتر از نامه البته تعداد پاسخ    نظر گرفته شد
پرسشنامه کامل و معتبر بازگردانده    ۶۸  ت،يدر نها  جامعه آماری بود و 

بین    قرار گرفت.  یآمار  یهالیتحل  یشد که مبنا   ۵3مدير    ۶۸از 
و   دولتی  مدرسه  بودند   1۵مدير  غیرانتفاعی  مدرسه    ن يبد  .مدير 

و با تمرکز   یو کم  یفیک  یهاداده  بیپژوهش حاضر با ترک  ب،یترت
ابتدا مدارس  مد  یريتصو   شهر،نیمشک  يیبر  نگرش  از    ران يجامع 

ها  داده ی. ابزار گردآوردهدیمحور ارائه ممدرسه  ینسبت به حکمران
پژوهش   یبود که بر اساس چارچوب نظر  یاساختهپرسشنامه محقق

ک  یهاافتهيو   ا  یطراح  یفیمرحله  پنج    نيشد.  شامل  پرسشنامه 
اصل دموگراف  یبخش  اطلاعات  مدرسه   ک،یبود:    ، یااستقلال 

 بدر قال  هاه ي. گویآموزش  یو رهبر  ت،یو شفاف  يیگومشارکت، پاسخ
  ی )از کاملاً مخالف تا کاملاً موافق( طراح   یادرجهپنج  کرت یل  فیط

دق سنجش  امکان  تا  مد  قیشدند  روا  ران ينگرش  شود.    يی فراهم 
مد  يیمحتوا متخصص حوزه  پنج  نظر  با   یآموزش  تيريپرسشنامه 

پا  ديیتأ و  آلفا  يیايشد  با  انسجام نشان  0.۸9باخ    کرون   آن  دهنده 
دا  یدرون بود.  ابزار  به    شدهیگردآور  یهادهمطلوب  ورود  از  پس 
فا   شيپالا  ،یبررس   ۲۶نسخه    SPSSافزار  نرم در    ی هاليو 

پژوهش قرار   یآمار  یهالیتحل  یشدند تا مبنا  رهیذخ  شدهیرمزگذار
 . رندیگ

نیمه ساختاريافته  ها در بخش  ابزار جمع آوری داده کیفی مصاحبه 
ناست مصاحبه  جد  افتهيساختارمهی.  موضوعات  کشف  را    ديامکان 

ها را ممکن  مؤلفه   یساخته سنجش کمفراهم کرد و پرسشنامه محقق 
تحل برا  لیساخت.  الگوها  یمضمون  و    یوممفه   یاستخراج 

 کار گرفته شد.  ها بهنرمال بودن داده لیدلبه کيپارامتر یهاآزمون
ک  شدهیگردآور  یهاداده تجز  یو کم  یفیدر دو مرحله  و   هيمورد 
  افته يساختارمهین  یهامصاحبه  ، یفیقرار گرفتند. در بخش ک  لیتحل

 یاصل  نیمضام  یکامل، با استفاده از روش کدگذار  یسازادهیپس از پ
گرد برادياستخراج  توسط    هاافتهي  بار،اعت  ش يافزا  ی. 

داده شد.    قیو با نظر پژوهشگر همکار تطب  ینیکنندگان بازبمشارکت
افزار از نرم   یریگحاصل از پرسشنامه با بهره  یهاداده  ،یدر بخش کم

SPSS  ن،یانگیشامل م یفیشدند. ابتدا آمار توص لیتحل ۲۶نسخه  
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 هادادهمحاسبه شد، سپس آزمون نرمال بودن    ی و فراوان  اریمعانحراف 
آزمون  ادامه  در  و  گرفت  همبستگ  یاستنباط  یهاانجام   یشامل 

تحل  tآزمون    رسون،یپ و  آنووا)  طرفهک ي  انسيوار  لیمستقل،   )
کار گرفته    ها بهروابط و تفاوت   یبررس  یبرا  رهیمتغ  چند  ونیرگرس

نرم  تحل  یسازمانده  ی برا  ز ین  مکس کیوداافزار  شد.    ی هاداده   لیو 
 .دياستفاده گرد یفیک

 تيصورت که رضا  نيشد؛ بد  ت يرعا  یاصول اخلاق  یتمام  همچنین؛
اطلاعات    ی محرمانگ  د،يکنندگان اخذ گرداز مشارکت  یآگاهانه و کتب

صرفاً    شدهیگردآور   یهاشد و داده  نیها تضم داده  یسازو ناشناس 
پژوهش    جينتا  نیمورد استفاده قرار گرفتند. همچن  یاهداف علم  یبرا
 گزارش شد.  فيو بدون هرگونه تحر هصورت منصفانبه 

 ها یافته

  ران يشده با مدانجام  یهامصاحبهدست آمده از  ههای بداده  لیتحل
ابتدا نگرش    يیمدارس  که  داد  حکمران  مديراننشان  به    ی نسبت 

  ی با مفهوم حکمران  يیشامل آشنا  ی اصل  مضمونمحور در سه  مدرسه
آن    ،يیاجرا  یهامحور، چالشمدرسه الزامات تحقق  بندی  و  طبقه 

 گردد که توضیح هر کدام به شرح زير است: می
کننده در شرکت   رانيمد  شتریب :  محورمدرسه   ی با حکمران  يیآشنا .1

به مدرسه    اریاخت  ض يعنوان تفومحور را به مدرسه   ی پژوهش، حکمران
کردند.    في( تعر٪۶0)  یریگمیدر تصم  نفعانی( و مشارکت ذ70٪)
از هر    شیب  کرد،يرو  نياز ا  رانيکه درک مد  دهدیمنشان  افتهي  نيا

  یو حت  نيفعال معلمان، والد  ینيآفربر استقلال مدرسه و نقش   زیچ
فرآدانش  در  چن  یریگمی تصم  یندها يآموزان  است.   نیمتمرکز 

ادب  یفيتعر ز  ی خوانهم  زین  یالمللن یب  اتیبا  از    یاریدر بس  را يدارد، 
مدرسه راهبردبه  یمحورکشورها،   شيافزا  یبرا  یعنوان 

  نياست. با اشده  یدر سطح مدرسه معرف  يیگوو پاسخ  یريپذانعطاف 
به   ازیکه هنوز ن  دهدیمنشان  رانيمد  يیآشنا  زانیحال، تفاوت در م

وجود    کرديرو  ن يا  یابعاد نظر  تر قیدق  ن ییو تب  یتخصص  یهاآموزش
 .دارد

ياجرا  یهاچالش .۲ اجرا  هاافتهيی:  که  داد    ی حکمران  ینشان 
مجموعه مدرسه با  چالش  یامحور    ، یفرهنگ  ،یساختار  یهااز 

 .مواجه است یتيريو مد ی منابع انسان ،یقانون
تمرکزگرایساختار  یهاچالش آموزش  يی:    ٪ 93که    ران،يا  ینظام 

مهم  رانيمد کردند،  اشاره  آن  مس  نيتربه  در  تحقق   ریمانع 
ا  یمحورمدرسه م  يیتمرکزگرا  نياست.   ماتیتصم  شودیباعث 

  ی برا  یاتخاذ شود و مدارس استقلال کاف  یکلان در سطح مرکز
 .باشندنداشته  یمحل یازهایپاسخ به ن
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از    ی کي(  ٪۸0)  ریی: مقاومت معلمان در برابر تغیفرهنگ  یهاچالش
 یعادت به ساختارها  لیدلاز معلمان به   یاریاست. بس  یموانع جد

  یتيريدر برابر اصلاحات مد  ها،تیمسئول  شي از افزا  یو نگران  یسنت
 .دهندی مقاومت نشان م

آ  رانيمد  ٪ 73:  یقانون  یهاچالش نبود  و    یهانامه نيیبه  شفاف 
برا فقدان  مدرسه   یحکمران   ی اجرا  ی مشخص  کردند.  اشاره  محور 

سردرگم  یقانون  یهاچارچوب موجب  کاهش    رانيمد  یروشن،  و 
 .شودیم ديجد یهااست یس یاجرا  یآنان برا زهیانگ

  گر يد  ی کي(  ٪۸7)  رانيمد  ی: کمبود توانمندیمنابع انسان  یهاچالش
 یتخصص  یهافاقد آموزش  رانياز مد  یاریاست. بس  یدیاز موانع کل

  ی امر اجرا  نيمحور هستند و او مدرسه   یمشارکت  تيريمد  نهیدر زم
 .سازدی را دشوار م هااست یمؤثر س
ارزیتيريمد  یهاچالش و  نظارت  نظام  در  ن٪۶7)  یابي: ضعف    ز ی( 

شفاف و    یابيارز  یمهم مطرح شد. نبود سازوکارها  یعنوان مانعبه 
پا امکان  محدود    شيکارآمد،  را  مدارس  عملکرد  مستمر  بهبود  و 

 .کندیم
 رانيها، مدکنار چالش  درتحقق حکمرانی مدرسه محور:  الزامات   .3

محور اشاره  مدرسه   ی حکمران  تی موفق  یاز الزامات برا  یابه مجموعه 
م که  راهکارهابه   تواندیکردند  توجه    یعمل  یعنوان  مورد 

 .ردیقرار گ گذاراناست یس
( بر ضرورت  ٪100)  رانيمد  ی: تمامرانيمد  یاحرفه   یتوانمندساز

داشتند.    دیمدارس تأک  رانيمد  ی برا  یاو حرفه  یتخصص  یهاآموزش
باآموزش  نيا مهارت  ديها    ت يريمد  ،یآموزش  یرهبر  یها شامل 

 .باشد یو تعامل با جامعه محل یامدرسه یزيربودجه ،یمشارکت
بودجه  اصلاح بدون    رانيمد  ٪93:  یزيرساختار  که  بودند  معتقد 

بودجه  نظام  اعطا  یزيراصلاح  اجرا  یمال  اریاخت  یو    ی به مدارس، 
مدارس، شرط   ینخواهد بود. استقلال مال ريپذامکان  یمحورمدرسه

 .است یریگمیتحقق استقلال تصم یلازم برا
مدرسه در   یبر نقش شوراها ران يمد ٪ ۸7مدرسه:  یشوراها ت يتقو

  توانندی شوراها م  نيکردند. ا  دی تأک  نفعان یذ  یتحقق مشارکت واقع
م  یبرا  یبستر سازنده  والد  ران،يمد  ان یتعامل  و    نيمعلمان، 

کمک   يیگوو پاسخ  تیشفاف  شيآموزان فراهم کنند و به افزادانش 
 .ندينما
مدارس   رانيکه اگرچه مد  دهدیمنشان  یفیک  یها افتهي  ،یکل  طوربه 

کل  يیابتدا اصول  را  مدرسه   ی حکمران  یبا  آن  و  آشنا هستند  محور 
 ،یاما موانع ساختار  دانند،یآموزش م  تیفیک  یارتقا  یبرا  یفرصت

همچنان مانع تحقق کامل آن در نظام    یتيريو مد  ی قانون  ،یفرهنگ
ع  رانيا  یآموزش تأک  نیاست. در  توانمندساز  رانيمد  دیحال،    یبر 

 دهدیممدرسه نشان  یشوراها  ت يو تقو  یزيراصلاح بودجه   ،یاحرفه
ا  یاجرا  ریکه مس و    یاصلاحات چندبعد  ازمندین  کرديرو  نيموفق 

  ج ينتا  ن يمدرسه است. ا  تيريو مد  یگذاراست یهماهنگ در سطح س
 یتيحما  یهااست یو س  یآموزش  یهابرنامه   یطراح  یمبنا  تواند یم

قرار   رانيمحور در امدرسه   یمتمرکز به حکمران  تيريگذار از مد  یبرا
 .ردیگ

ب از مصاحبهه تحلیل مضامین  آمده  به شرح  دست  شده  انجام  های 
 شود.آورده می 1جدول شماره 

 تحلیل مضامین مصاحبه با گروه نمونه. 1 جدول

 مضامین پايه شواهد گفتاری
مضامین 

 دهنده سازمان

مضامین  
 فراگیر

مدرسه بايد  
خودش 

منابعش را  
مديريت کند. / 

در انتخاب  
منابع آموزشی  
اختیار داريم،  
 ولی مالی نه 

  در مدرسه اختیار
 هایگیریتصمیم

  و مالی اجرايی، 
 بدون آموزشی
  مستقیم وابستگی

اداره  به  

 استقلال

الزامات  
اجرايی  

حکمرانی 
مدرسه  
 محور 

 در
 هاگیریتصمیم
  کنیممی تلاش
 معلمان همه
  نه بدهند،  نظر

 گروه فقط
 خاصی

  متوازن،  مشارکت
  در عدالت
سازیتصمیم  

 انصاف 

  گزارش
  سالانه عملکرد

  ارائه ءاولیا  به را 
  از/   دهیممی

  بازخورد جامعه
. گیريممی  

  گويیپاسخ 
  ارتباط  اجتماعی، 

جامعه  با  
 شفافیت 

 هاگیریتصمیم
  شورا  به را 

. کرديم  واگذار
  ءاولیا  نظرات /

  آوریجمع را 
  ولی کنیم، می

 نهايی تصمیم
است   اداره با  

  مشارکت
  ساختاری، 

مشروط مشارکت  
 مشارکت 

های برنامه
ای  توسعه حرفه

معلمان را  
خودمان 

 ريزیبرنامه
  ای، مدرسه
منابع مديريت  

يی ا کار  
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طراحی کرديم  
تا مؤثرتر باشد. 

با مشارکت،  /
ها  اجرای برنامه

تر شدهروان . 

مدرسه بايد  
گو باشد و پاسخ 

از جامعه  
بازخورد بگیرد.  

در برابر نتايج   /
آموزشی و  

گو  مالی پاسخ 

 .هستیم

گويی  پاسخ 
عملکردی، 

 شفافیت 

پذيری مسئولیت  

ما سعی کرديم 
برای 

آموزان  دانش
تر  ضعیف

برنامه تقويتی  
جداگانه  

طراحی کنیم. / 
ها  در کلاس

بندی سطح 

 .انجام داديم

تنوع آموزشی،  
ريزی برنامه

 فردمحور 

يادگیری 
شسازیشخصی

 ده

مدير بايد  
گر  تسهیل

يادگیری باشد، 
نه فقط مجری 

مقررات. / 
نقش مدير در 

ها گیریتصمیم
تر  بايد پررنگ

 .باشد

رهبری آموزشی،  
 نقش مدير

ثر ؤ رهبری م  

برای هر  
تصمیم جزئی  
بايد از اداره 

 .تأيید بگیريم

وابستگی به اداره،  
اجرايی نبود اختیار   

تمرکزگرايی 
 ساختاری

های  چالش 
اجرايی  

حکمرانی 
مدرسه  
 محور 

شورا هست،  
ولی بیشتر 

حالت  
تشريفاتی دارد  

گیر  و تصمیم

 .نیست

مشارکت صوری،  
اعتمادی به بی

 شوراها 

ضعف در فرهنگ  
 مشارکت 

قانوناً اجازه  
نداريم بودجه 

را مستقل  

 .مديريت کنیم

نامه نبود آيین
تعارض  اجرايی، 

 مقررات 

های محدوديت
 قانونی

معلمان آموزش  
اند که در  نديده 

گیری  تصمیم
 مشارکت کنند 

نبود نیروی 
توانمند در  

 مديريت مشارکتی 

کمبود منابع  
 انسانی متخصص 

برخی همکاران  
کنند  فکر می

مشارکت يعنی  
نظمی و از  بی

آن استقبال 
کنند نمی  

نگرش سنتی،  
ترس از واگذاری  

 اختیار 

مقاومت در برابر  
 تغییر 

هیچ سازوکار  
مشخصی برای  

ارزيابی  
عملکرد مدرسه  

 وجود ندارد 

فقدان ارزيابی  
عملکرد، نبود  

های  شاخص
 شفاف

نبود نظام 
گويی پاسخ   

من با اين  
اصطلاح آشنا  
نیستم، ولی 

شايد منظورش 
 استقلال باشد 

ناآشنايی با اصول 
حکمرانی،  

 برداشت سطحی 

آموزش  ضعف در 
 مفهومی 

اگر اختیار 
بیشتری 

باشیم،  داشته
توانیم می

ها را  برنامه
متناسب با  

مدرسه طراحی  

 .کنیم

تفويض اختیار  
اجرايی به مدارس  

در حوزه 
ريزی و برنامه

 منابع

استقلال 
 ساختاری

  راهکارهای
 پیشنهادی
 مديران

  اجرای برای
  مؤثر

 حکمرانی
محو مدرسه 
 ر

شورا بايد نقش 
واقعی  

باشد، نه  داشته

 .فقط مشورتی

تقويت جايگاه  
قانونی شوراهای 

مدرسه در  
گیری تصمیم  

 مشارکت نهادی 

نامه  اگر آيین
مشخصی برای  

ريزی  بودجه
مدرسه باشد، 
کارها خیلی  
بهتر پیش  

رود می  

نامه تدوين آيین 
اجرايی مستقل 
برای مديريت 
 مالی مدرسه 

 چارچوب قانونی 

معلمان بايد  
آموزش ببینند  
که چطور در  

گیری  تصمیم

 .مشارکت کنند

برگزاری 
های  دوره

توانمندسازی  
برای معلمان در  
زمینه مشارکت و 

 حکمرانی 

توانمندسازی  
ای حرفه  
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بايد فرهنگ  
مشارکت را از  
طريق جلسات 

منظم و 
سازی شفاف

 .تقويت کنیم

سازی نهادينه
فرهنگ مشارکت  

از طريق  
وگوهای گفت

ای و مدرسه
 جلسات مشارکتی 

فرهنگ سازمانی  
پذير مشارکت  

اگر  
های  شاخص

عملکردی  
مشخص باشد، 

دانیم بايد می
ای  در چه زمینه

گو باشیمپاسخ   

طراحی نظام 
ارزيابی عملکرد  

مدرسه با 
های  شاخص

 شفاف

گويی  پاسخ 
 عملکردی 

مديران بايد با  
اصول 

حکمرانی  
محور  مدرسه

آشنا شوند تا 
بتوانند آن را  

 اجرا کنند 

آموزش مفهومی  
مديران درباره  

اصول حکمرانی  
محور مدرسه  

آموزش نظری 
 مديران

اگر اطلاعات  
عملکرد مدرسه  

ارائه  ءبه اولیا
شود، اعتماد  

بیشتری شکل 
گیرد می  

انتشار  
های گزارش

عملکردی مدرسه 
نفعان به ذی

ای صورت دورهبه  

شفافیت 
 اطلاعاتی 

برای 
آموزان  دانش
تر بايد ضعیف
های برنامه

خاص طراحی  
 کنیم 

های  توسعه برنامه
يادگیری 

شسازیشخصی
ده متناسب با  
نیازهای فردی 

آموزان دانش  

يادگیری 
شسازیشخصی

 ده

اگر اداره فقط 
نظارت کند و 

گیری را  تصمیم
به مدرسه  
واگذار کند،  
کارها بهتر  

رود پیش می  

بازتعريف نقش  
عنوان اداره به

ناظر و نه 
گیرنده تصمیم  

استقلال 
 ساختاری

بايد سازوکاری  
  ءباشد که اولیا
و معلمان 
بتوانند 

پیشنهادهايش 
ان را ثبت و  
 پیگیری کنند 

ايجاد سامانه 
مشارکت و  

بازخورد برای  
نفعان مدرسهذی  

 مشارکت نهادی 

ها  اگر ارزيابی
فقط بر اساس 
نمره نباشد، 

توانیم می
عملکرد واقعی  
مدرسه را نشان  

 دهیم 

اصلاح نظام 
ارزشیابی مدرسه  
با تأکید بر کیفیت  

 فرآيندها

نظام ارزيابی و 
گذاریشاخص  

 
کنندگان زن  مشارکت  بیشترنشان داد    یفیتوص  جينتادر بخش کمی،  

به    یفراوان  نيشتری( بودند و ب%77.9)  یمدارس دولت  ري( و مد۶1.۸%)
سابقه    رانيمد )  10تا    ۵با  داشت  تعلق  بررس%4۲.۶سال    ی (. 

  ن یانگیبا م  «یآموزش  یها نشان داد »رهبرمؤلفه  یآمار  یهاشاخص
»توانمندساز  ن يبالاتر  4.0۵ م  «یاحرفه  یو    3.۵۸  ن یانگیبا 

  رنوف اسمی–کولموگروف  یهانمره را کسب کردند. آزمون  نيترنيیپا
 جدول)  کردند  د يیأها را تداده  ع ينرمال بودن توز  زین  لکوي–رویو شاپ

اعتبار   شيو افزا  کيپارامتر  یآمار   یهاکه امکان استفاده از آزمون  (۲
  را فراهم ساخت. یاستنباط یهالیتحل

های ها برای مؤلفه های نرمال بودن داده نتايج آزمون  . 2 جدول

 (n = 68) محورحکمرانی مدرسه 

مؤلفه حکمرانی  
محور مدرسه  

 آزمون
K–S 

(Sig.) 

–Shapiro آزمون

Wilk (Sig.) 

وضعیت  
توزيع 

هاداده  

0۸7/0 استقلال ساختاری  094/0  نرمال 

0۶۵/0 مشارکت نهادی   07۲/0  نرمال 

عملکردی گويی  پاسخ   10۲/0  110/0  نرمال 

07۶/0 رهبری آموزشی   0۸1/0  نرمال 

0۵۸/0 شفافیت اطلاعاتی   0۶3/0  نرمال 

ای توانمندسازی حرفه  043/0  049/0  نرمال 

 

های حکمرانی  های مديران درباره مؤلفه برای بررسی تفاوت ديدگاه
آماری شناختی، از دو آزمون  محور بر اساس متغیرهای جمعیتمدرسه

 :استفاده شد

 t آزمون) ها بر اساس نوع مدرسه تفاوت میانگین مؤلفه  . 3جدول 

 (مستقل

مؤلفه  
حکمرانی  

 محور مدرسه

میانگین 
مدارس 

 دولتی

میانگین 
مدارس 

 غیردولتی 

 مقدار

t 

سطح  
 معناداری

(Sig.) 

 نتیجه 
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استقلال 
 ساختاری

 معنادار  **00۶/0 ۸4/۲ 11/4 7۲/3

مشارکت  
 نهادی

 معنادار  **009/0 ۶7/۲ 03/4 ۵۵/3

گويی  پاسخ 
 عملکردی 

 معنادار  *030/0 ۲1/۲ 1۲/4 ۸1/3

رهبری  
 آموزشی 

  غیر 0۵۶/0 94/1 ۲۲/4 9۸/3
 معنادار 

توانمندسازی  
 ای حرفه

  غیر 0۸۸/0 73/1 ۸4/3 ۵1/3
 معنادار 

p < 0.01 →  99معناداری در سطح٪ p < 0.05 →   95معناداری در سطح ٪ 

دهد که مديران مدارس غیردولتی در میمستقل نشان t آزموننتايج  
گويی های »استقلال ساختاری«، »مشارکت نهادی« و »پاسخمؤلفه

عملکردی« نمرات بالاتری نسبت به مديران مدارس دولتی گزارش  
توانند ناشی  ها از نظر آماری معنادار هستند و میاند. اين تفاوت کرده

پذيری بیشتر، و تجربه مشارکت  از ساختار اجرايی متفاوت، انعطاف 
 .در مدارس غیردولتی باشند

 تحلیل) ها بر اساس سابقه مديريتتفاوت میانگین مؤلفه . 4جدول 

ANOVA ) 

مؤلفه  
حکمرانی  

محمدرسه
 ور

میانگی 
ن زير 

 سال ۵

میانگی 
–۵ن 

10  
 سال

میانگی 
ن 

بالای 
10  
 سال

مقدار 
 F 

سطح  
معنادار 

 ی
(Sig.) 

 نتیجه 

رهبری  
 آموزشی 

معنادا *0۲1/0 1۲/4 ۲1/4 0۸/4 ۸9/3
 ر

  یگويپاسخ 
 عملکردی 

معنادا *0۲۸/0 7۸/3 0۵/4 91/3 7۲/3
 ر

مشارکت  
 نهادی

  غیر 1۲4/0 14/۲ ۸1/3 ۶۶/3 ۵1/3
معنادا

 ر

دهد که سابقه مديريت بر  مینیز نشان  )آنووا( نتايج تحلیل واريانس
»پاسخ  و  آموزشی«  »رهبری  به  نسبت  مديران  گويی ديدگاه 

سال،    10عملکردی« تأثیرگذار بوده است. مديرانی با سابقه بالای  
اند، که بیانگر تجربه بیشتر در ها داشتهنمرات بالاتری در اين مؤلفه 

پذيری است. در مقابل، تفاوت در مؤلفه  هدايت مدرسه و مسئولیت
»مشارکت نهادی« بر اساس سابقه مديريت معنادار نبوده است، که  

نشان می از تواند  مستقل  فرهنگی  يا  ساختاری  عوامل  تأثیر  دهنده 
های فردی دهند که ويژگیها نشان میاين يافته   .تجربه فردی باشد

گیری نگرش آنان نسبت به حکمرانی  و سازمانی مديران در شکل 
دارنمدرسه نقش  برنامه محور  طراحی  در  بايد  و  و د  آموزشی  های 
 .ای مورد توجه قرار گیرندهای مدرسهگذاریسیاست 

پیش ادامهدر   بررسی  برای  مؤلفه  بینی،  گويی پاسخ »پذيری 
متغیرهای   .متغیره استفاده شد  ، از رگرسیون خطی چند«عملکردی

رهبری »و   «مشارکت نهادی»،  «استقلال ساختاری»مستقل شامل  
بودند که در تحلیل همبستگی قبلی، ارتباط معناداری با  «آموزشی

 .متغیر وابسته داشتند

گويی بینی پاسخمتغیره برای پیش   مدل رگرسیون چند . 5 جدول

 (n = 68)عملکردی 

متغیر  
 مستقل

ضريب 
است غیر

اندارد  
(B) 

خطای 
استاندا
رد 
(SE

) 

ضريب 
استاندا
رد 

(Bet

a) 

مقدا 
 tر 

سطح  
معنادار 
ی 

(Sig.

) 

نتیج
ه 
آمار
 ی

استقلال 
 ساختاری

4۲/0 14/0 34/0 01 /
3 

004/0
** 

معناد 
 ار 

مشارکت  
 نهادی

3۶/0 14/0 ۲9/0 ۶1 /
۲ 

011/0
* 

معناد 
 ار 

رهبری  
 آموزشی 

۵1/0 1۵/0 41/0 4۵ /
3 

001/0
** 

معناد 
 ار 

ثابت 
(Interce

pt) 

1۲/1 39/0 — ۸7 /
۲ 

00۶/0
** 

— 

R² = 0.52 F = 14.87 p < 0.001 →  مدل کلی معنادار است 

p < 0.01  وp < 0.05 → سطح معناداری متغیرهای مستقل 

غیر  ضرايب  اساس  پیشبر  معادله  پاسخاستاندارد،  نمره  گويی  بینی 
 :صورت زير استعملکردی به 

م )3۶/0+(ساختاری استقلال)4۲/0+1۲/1=عملکردی گويیپاسخ

 (آموزشی رهبری)۵1/0+( نهادی شارکت
نشان  تحلیل رگرسیون  که مدل طراحیمینتايج  توانسته  دهد  شده 

گويی عملکردی را تبیین کند، از تغییرات نمره پاسخ درصد  ۵۲است  
معنادار  Fمقدار   .بینی مناسب مدل استدهنده قدرت پیشکه نشان

 .کندنیز اعتبار آماری مدل را تأيید می (۸7/14)

مدل اين  با ضريب    :در  آموزشی  ترين قوی   B = 0.51رهبری 
دهنده نقش کلیدی مديران در هدايت  کننده است، که نشان بینیپیش

 Bاستقلال ساختاری با ضريب   .گويی استمدرسه و ارتقای پاسخ 

نیز نقش مهمی دارد، که بیانگر تأثیر اختیار اجرايی مدرسه    0.42 =
 B = 0.36مشارکت نهادی با ضريب    .پذيری استبر مسئولیت

ذیمینشان مشارکت  و  افقی  تعاملات  که  در  دهد  نفعان 
پاسخ تصمیم ارتقای  به  میگیری،  کمک  معادله   .کندگويی  اين 

گويی در  عنوان ابزار تحلیلی برای ارزيابی وضعیت پاسخ تواند به می
مدارس و طراحی مداخلات اجرايی در سطح مدرسه و منطقه مورد 

 .استفاده قرار گیرد
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   و بحث  نتیجه گیری

اين پژوهش با هدف بررسی ديدگاه مديران در خصوص حکمرانی  
يافته  انجام شد.   ديدگاه  که  دادند   نشان  کیفی  و  کمی  هایمدرسه 

 تأثیرتحت   محور،مدرسه   حکمرانی  هایمؤلفه   به  نسبت  مديران
  توصیفی،  سطح  در.  دارد  قرار  آنان  سازمانی  و   فردی  هایويژگی
  « عملکردی  گويیپاسخ »  و  « آموزشی  رهبری»  نظیر  هايیمؤلفه

 فعال  نقش  دهندهنشان   که  داشتند،   را  نمرات   میانگین  بالاترين
  آموزشی   نتايج  برابر  در  پذيریمسئولیت  و   مدرسه  هدايت  در  مديران

 میانگین ترينپايین «ایحرفه  توانمندسازی» مؤلفه مقابل، در. است
 بیشتر   تخصصی  هایآموزش  به   نیاز  بیانگر   تواندمی   که  داشت،  را

  اگرچه   که  دهندمی   نشان  هايافته  اين .  باشد  معلمان  و  مديران   برای
  اما   باشند،  پذيرمسئولیت  کنندمی  تلاش   عملکردی  سطح در  مديران

  تحلیل .  اندمواجه  هايیمحدوديت  با  ایحرفه  سازیظرفیت  سطح  در
  توجهی  قابل نتايج  نیز شناختیجمعیت متغیرهای اساس  بر  هاتفاوت

 در  بالاتری  نمرات  غیردولتی  مدارس  مديران.  داشت  همراهبه 
 گويی پاسخ»  و  «نهادی  مشارکت»  ،«ساختاری  استقلال»  هایمؤلفه

 ساختار به  توانمی  را  معنادار  تفاوت  اين.  کردند  گزارش  «عملکردی
 بالاتر  عمل  آزادی  و  بیشتر،  پذيریمشارکت  تجربه  تر،منعطف  اجرايی

  مديريت   سابقه   با  مديرانی  همچنین،.  داد  نسبت  غیردولتی  مدارس  در
 گويیپاسخ »  و   « آموزشی  رهبری»  هایمؤلفه   در   سال،  10  بالای

  تجربه   تأثیر  دهندهنشان  که  داشتند،   بالاتری  نمرات  «عملکردی
  سطح   در.  است  ایحرفه  عملکرد  و  نگرش   گیریشکل  در  مديريتی

 مفاهیم  با  مديران  از  بسیاری  که   دادند  نشان  هامصاحبه  نیز،  کیفی
  با   عمل  در  اما  دارند،  محدودی  آشنايی  محورمدرسه   حکمرانی  نظری
 نبود  اجرايی،  ساختار  در  ضعف  به  مستقیماً  که  اندمواجه  هايیچالش
  اين .  است  مرتبط  ایحرفه   آموزش  کمبود  و  حمايتی،  هاینامهآيین

  مديران،   زيسته  تجربه  و  ضمنی  آگاهی  که  دهدمینشان  موضوع
 کهآن  شرطبه   باشد،  رسمی  هایآموزش   برای  مناسبی  مکمل  تواندمی

  جامعه   در  نتیجه   تحلیل  مجموع،  در.  گردد  فراهم  لازم  اجرايی  بستر
 در  محورمدرسه   حکمرانی   تحقق  که  دهدمینشان  پژوهش  آماری

  وابسته  فردی  نگرش  تغییر  به  کهآن   از  بیش  ايران،   ابتدايی  مدارس
 نظام  سطح  در  فرهنگی  و  قانونی  ساختاری،  اصلاحات  نیازمند  باشد،

  و   دولتی  مدارس  میان  شدهمشاهده  هایتفاوت .  است   آموزشی
  که   است  آن  بیانگر  مختلف،  هایسابقه  با  مديران   میان  و  غیردولتی،
  به   توجه  با  بايد  و  است  مندزمینه  الگوی  يک  محورمدرسه   حکمرانی

  و  طراحی  سازمانی ساختار و انسانی هایظرفیت محلی، هایويژگی
 .شود اجرا

 ــ  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 Bush & Glover 

  و   آرار  نظیر  المللیبین  مطالعات  نتايج  با   پژوهش  اين  هایيافته
OECD  (۲01۶  )  و  (۲0۲1)  همکاران  و  فاتوچمن  ،(۲01۶)  ابورومی

  استقلال  آموزشی،  رهبری  نقش  بر  نیز  مطالعات  اين.  هستند  راستاهم
 تأکید  خوب  حکمرانی  تحقق  در  نهادی  مشارکت  و  ایمدرسه
 نظیر   داخلی  مطالعات  با  حاضر  پژوهش  نتايج  همچنین،.  اندداشته 

بارانی  غفارزاده  هایپژوهش (  140۲)  شیرازی  محمد  و(  140۲)و 
  قانونی   چارچوب  نبود  و  اجرايی  ساختار  ضعف  بر  که  دارد  خوانیهم
 پژوهش   هایيافته  حال،  اين  با.  اندکرده  تأکید  ايران  دولتی  مدارس  در

  يا   سازمانی  فرهنگ  نقش  بر  که   مطالعاتی  با  موارد  برخی  در  حاضر
  حکمرانی   موفقیت   اصلی  عامل  عنوانبه   مديران  فردی  انگیزه
  پژوهش   در  مثال،  برای.  است  ناهمسو  اند،داشته   تأکید  محورمدرسه

 کلیدی  عامل  عنوانبه   مديران  فعال  مشارکت  ،(139۸)  سهرابی
 نهادی  مشارکت  حاضر،  پژوهش  در  که   حالی  در  بود،   شده  معرفی
  گويی پاسخ  بر   محدودی  تأثیر  قانونی،   و  ساختاری  حمايت  بدون

 هایتفاوت   به  توانمی  را  ناهمسويی  اين.  است  داشته  عملکردی
  نسبت   ايران  آموزشی  نظام  در  تمرکز  سطح  و  اداری،  ساختار  ای،زمینه

  با   کشورهايی  پژوهش   بستر  پیشین،   مطالعات  از   بسیاری  در.  داد
 حالی  در   است،  بوده  محورمدرسه   هایسیاست   و  غیرمتمرکز  ساختار

 و  متمرکز  همچنان  وپرورشآموزش   ساختار  ايران،  در  که
/    دولتی)  مدرسه  نوع  در  تفاوت  همچنین، .  است   مراتبیسلسله

  بر   تواندمی  مختلف،  مناطق  در  مديران  اختیارات  سطح  و(  غیردولتی
 . باشد تأثیرگذار پژوهش نتايج

  ی جد  ی مانع  ،یمراتبساختار متمرکز و سلسله  ران، يا  ی نظام آموزش  در

  ز یپژوهش ن  یفیک  یهاافتهياست.    یاتحقق استقلال مدرسه   یبرا

مد که  دادند  دولت   رانينشان  محدود  یمدارس   يیاجرا  یهاتيبا 

وابستگمواجه و  آموزش  یاند  اداره  تصمبه  مانع   یریگمیوپرورش، 

م آنان  اشودیمستقل  نظر  موضوع  ني.   ینهاد   یهاهيبا 

 (Institutional Theoryتب قابل  تأث  نیی(  بر  که    ر یاست، 

 نيدارند. در ا  دیتأک  یبر رفتار سازمان  یررسمیو غ  یرسم  یساختارها

استقلال مدرسه    کيبلکه    ،يیاجرا  اریاخت  کيتنها  نه   یاچارچوب، 

  گ ها، مقررات و فرهندر نقش   یبازنگر  ازمندیاست که ن  ینهاد  رییتغ

 است.  یسازمان

نظر  ینهاد  مشارکت به   یحکمران  یهاهيدر  سازوکار  خوب،  عنوان 

. بر اساس  شودی در سطح مدرسه شناخته م  یریگمیتصم  کیدموکرات

گلاور (  ۲0۲0)يونسکو  یها دگاهيد و  بوش  مشارکت  ۲014)1و   ،)

اول سادانش   ،ءایمعلمان،  و  تصم  نفعانیذ  ر يآموزان   یسازمیدر 
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 ماتیتصم  یو اثربخش  تيرضا  ت،یمشروع  ش يموجب افزا  ،یامدرسه

مؤلفه مؤثر بر    نیسوم  ی. در پژوهش حاضر، مشارکت نهادشودیم

تعاملات افقبود، که نشان  یعملکرد  يیگوپاسخ در    یدهنده نقش 

 مدرسه است.  یريپذتیمسئول یارتقا

  ان یتأملات حاصل از پژوهش، مواجهه با شکاف م  نيتراز مهم  یکي

واقعمدرسه  یحکمران  یجهان  یهاه ينظر و   یبوم  یهات یمحور 

ا ادب  ران يمدارس  چون استقلال   يیهامؤلفه   ،یالملل ن یب  اتیبود. در 

اول  ،یمال ارز  ،ءایمشارکت  به   یاب يو  بدعملکرد،  اصول   یه يعنوان 

معرفمدرسه   یحکمران مشوندیم  یمحور  در  اما  پژوهش،    دانی. 

بس که  شد  ا  یاریمشخص  متمرکز مؤلفه  نياز  ساختار  در  ها، 

اآموزش ندارند    ا ي  ران،يوپرورش  صوربه   ايوجود  اجرا    یصورت 

بوم   نيا  .شوندیم ضرورت  را   ینظر  یالگوها  یسازیشکاف، 

م نمسازدیبرجسته  تطب  یجهان  یالگوها  توانی .  بدون  با    قیرا 

کرد.    ادهیدر مدارس پ  ران،يا  یو اجتماع  یادار  ،یفرهنگ  یهانهیزم

با روش   ديبلکه  از  استفاده  را   یمحل  یهاتجربه   ،یبیترک  یهابا 

تنها نه   کرد،يرو  نيداد. ا  قیتطب  تیرا با واقع  هياستخراج کرد، و نظر

علم افزا  یاعتبار  را  تول  دهد،یم   ش يپژوهش  به  دانش    دیبلکه 

 . شودیاجرا در سطح مدرسه منجر مو قابل یکاربرد

 یفهم نظر  یمعتبر، به ارتقا  یهاداده  دیپژوهش حاضر علاوه بر تول
حرفه  حکمران   یاو  حوزه  شناخت  مدرسه   یدر  شد.  منجر  محور 

ارائه    یهاتیظرف  لیتحل  ،یحکمران  یهامؤلفه   ترقیعم و  تحول 
 مطالعه است.   نيا یعلم یاز جمله دستاوردها ،يیاجرا یراهکارها
 چندلايه   ایتجربه   صرف،  علمی  فعالیت  يک  از  فراتر  حاضر،  پژوهش

  محورمدرسه   حکمرانی   هایظرفیت  و  هاچالش   مفاهیم،  با   مواجهه  در
 به  تنهانه   پژوهشی،  تجربه  اين.  بود  ايران  ابتدايی  آموزش  بستر  در

  ساز زمینه   بلکه  شد،  منجر  نظری  هایتحلیل  و  معتبر  هایداده  تولید
 فرآيند  در  گذارسیاست   و  مدير،   مدرسه،  نقش  در  بازانديشی

  منظر   از  هايافته   تبیین  بخش،  اين  در.  گرديد  آموزشی  گیریتصمیم
 ای،زمینه   تحلیل  علمی،  تأملات  بر  تأکید  با  شود؛می   ارائه   پژوهشگر

 . کاربردی اندازهایچشم و
 بر  مالی  استقلال  تأثیر  تأيید  و  آمدهدستبه   نتايج  اساس  بر

  و   وبودجهبرنامه   سازمان  به   مدارس،   اجرايی  ريزیبرنامه 
 مستقل  بودجه  تخصیص  سازوکار  شود؛می  پیشنهاد  وپرورشآموزش
 طراحی  ایمنطقه  نیازهای  و  عملکردی  هایشاخص   اساس  بر  سالانه

 .شود داده عملیاتی مالی اختیارات مدرسه  شوراهای  به و
 بر  گیریتصمیم  شفافیت  تأثیر  تأيید  و  آمدهدستبه   نتايج  اساس  بر

  اطلاعات   فناوری  دفاتر  به  نفعان،ذی  مشارکت  و  اجتماعی  اعتماد

  الکترونیکی   سامانه  شود؛می  پیشنهاد  وپرورشآموزش  وزارت
 دهیگزارش  و  مستندسازی  تصمیمات،  ثبت  برای  محورمدرسه
 .گردد اندازیراه اداره و  خانواده مدرسه، میان تعاملی

 

 تشکر و قدردانی
پژوهش  اين  در  کننده  شرکت  تمامی  از  نويسنده  وسیله  بدين 

 کنند. صمیمانه تشکر و قدردانی می 
 

 ملاحظات اخلاقی
در جريان اجرای اين پژوهش و تهیه مقاله کلیه قوانین کشوری و 

 است. ای مرتبط با پژوهش رعايت شده اصول اخلاق حرفه 
 

 حامی مالی

هزينه توسط  کلیه  حاضر  پژوهش  تهای  مقاله  مین  أنويسنده 
 است. شده

 

 تعارض منافع 

در    مقاله حاضر فاقد هرگونه تعارض منافع بوده است. اين مقاله قبلاً 
ای اعم از داخلی يا خارجی چاپ نشده است.  هیچ نشريه
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