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 نور   پیام   دانشگاه   پژوهشی   می عل   نشریات   اخلاقی   منشور 
  ی ها مسئولیت   و   اخلاقی   حدود   برخی   که   است   ی ا تعهدنامه   منشور   این 

  را   نشریات   در   آنها   چاپ   و   پژوهشی   می عل   ی ها فعالیت   انجام   به   مربوط 
  توسط   ناآگاهانه   یا   آگاهانه   پژوهشی   تخلفات   بروز   از   تا   کند می   ترسیم 

   . نماید   ی پیشگیر   مقالات   نویسندگان 

  « پژوهش   اخلاق   موازین   و   منشور »   از   برگرفته   منشور   این 
  ، ایران  ی فناور  و  تحقیقات  ، علوم  وزارت   ی فناور  و   پژوهش  معاونت  مصوب 
  ه حوز   در   موجود   تجربیات   و   المللی بین   شده   پذیرفته   انتشاراتی   موازین 
   . است   پژوهشی   می عل   نشریات 

 مقدمه   . 1

  موظف   نشریات   سردبیران   و   تحریریه   هیئت   ی اعضا   ، داوران   ، نویسندگان 
  چاپ   ه زمین   در   مرتبط   ی ها مسئولیت   و  پژوهشی   اخلاق   اصول   تمام  هستند 

  ی داور   ، نویسندگان   توسط   مقاله   ارسال   . باشند   متعهد   آن   به   و   دانسته   را 
  هیئت   ی اعضا   توسط   مقاله   رد   یا   قبول   مورد   در   ی گیر تصمیم   و   مقالات 
  در   و   باشد می   حقوق   این   از   تبعیت   و   دانستن   منزله به   سردبیر   و   تحریریه 
  و   اصول   این   به   افراد   این   از   یک   هر   ی پایبند   عدم   احراز   صورت 

   . دانند می   خود   حق   را   قانونی   اقدام   هرگونه   نشریات   ، ها مسئولیت 

 ’Authors)   نویسندگان   تعهدات   و   وظایف   . 2

Responsibilities )   

  و   می عل   صورت به   و   بوده   مجله   تخصصی   ه زمین   در   باید   ارسالی   مقالات 
   . باشد   شده   آماده   مجله   استاندارد   مطابق   ، منسجم 

  ( Original Research)  اصیل  پژوهش  بایستی  شده  ارائه  مقالات 
  ها داده   صحیح   گزارش   ، پژوهش   در   دقت   . باشد   مقاله   نویسندگان  / نویسنده 

   . است   می الزا   مقاله   در   ، افراد   سایر   تحقیقات   ه دربردارند   منابع   ذکر   و 

  خود   مقالات   ی محتوا   دقت   و   صحت   مسئول   نویسندگان  / نویسنده 
   . هستند 

  مجله  توسط   آن   مطالب   یید ا ت   معنی   به   مقاله   چاپ   . 1  نکته 
   . نیست 

  یک   « Duplicate Submission)   )   مجدد   »ارسال   حق   نویسندگان 
  مجله   هیچ   در   نباید   آن   از   بخشی   یا   مقاله   ، دیگر   عبارت به   . ندارند   را   مقاله 
  چاپ   و   ی داور   جریان   در   یا   شده   چاپ   کشور   از   خارج   یا   داخل   در   ی دیگر 
   . باشد 

 Overlapping)   پوشان هم   »انتشار   به   مجاز   نویسندگان 

Publication )   و   ها داده   چاپ   ، پوشان هم   انتشار   از   منظور   . نیستند  
  جدید   عنوان به   ی ا مقاله   در   تغییر   می ک   با   خود   پیشین   مقالات   ی ها یافته 
   . است 

  مطالب  از  استفاده  به  نیاز  صورت  در  اند موظف  نویسندگان  / نویسنده 
  از   پس   نیاز   صورت   در   و   ( Citation)   دقیق   دهی ارجاع   با   را   آنها   ، دیگران 
  که   می هنگا   . نمایند   استفاده   نیاز   مورد   منابع   از   ، صریح   و   کتبی   اجازه   کسب 
  از   باید   ، گیرد می   قرار   استفاده   مورد   ی دیگر   پژوهشگر   ی ها نوشته   عین 
  ، ( »« )   گیومه   داخل   آن   گذاشتن   نظیر   ، مستقیم   قول   نقل   علائم   و   ها روش 
   . شود   استفاده 

  تمام  اطلاعات   و  نام  وجود  به   نسبت   بایست می   مقاله   مسئول   نویسنده 
  از  غیر   می نا   نبودن   و   ( نامبردگان   از   یید ا ت   اخذ   از   پس )   نویسندگان 
   . کند   حاصل   اطمینان   مقاله   تهیه   و   پژوهش   انجام   در   درگیر   پژوهشگران 

  «   ( Gift Authorship)   ی افتخار   »مؤلف   عبارت   درج   از   . 2  نکته 
   . شود   ی خوددار   «   ( Ghost Authorship)   واقعی   »مؤلف   حذف 

  را   آن   ، مقاله   نویسندگان   همه   اینکه   از   است   موظف   مقاله   مسئول   نویسنده 
  ، اند رسیده   توافق   به   مقاله   در   خود   جایگاه   و   آن   ارائه   به   نسبت   و   مطالعه 
   . کند   حاصل   اطمینان 

  کلیه   رضایت   نویسندگان   که   است   آن   منزله به   مقاله   ارسال 
  یها پشتیبان   می تما   و   کرده   جلب   را   مقاله   مکانی   یا   مالی   ی ها پشتیبان 

   . اند نموده   معرفی   را   مقاله   مکانی   یا   مالی 

  و   خطا   گونه   هر   وجود   هنگام به   اند موظف   نویسندگان  / نویسنده 
  به  نسبت  ، داده  قرار   آن  جریان   در  را  نشریه   متولیان  ، خود  مقاله  در  دقتی بی 

   . گیرند   بازپس   را   مقاله   یا   و   اقدام   آن   اصلاح 

  مورد   خام   اطلاعات   و   ها نمونه   حفظ   به   ملزم   نویسندگان  / نویسنده 
  ، مربوط   نشریه   در   آن   چاپ   از   پس   سال   یک   تا   ، مقاله   تهیه   در   استفاده 
   . هستند   نشریه   خوانندگان   احتمالی   سؤالات   و   انتقادات   به   گویی پاسخ   جهت 

 پژوهشی   و   انتشاراتی   غیراخلاقی   رفتار   . 3
  و   انتشاراتی   غیراخلاقی   »رفتار   از   احتراز   به   موظف   نویسندگان  / نویسنده 
  . هستند   «   ( Research and Publication Misconduct)   پژوهشی 

  نشریات   در   مقاله   چاپ   یا   ، ویرایش   ، ی داور   ، ارسال   مراحل   از   یک   هر   در   اگر 
  غیراخلاقی   رفتار   ، گردد   محرز   ذیل   موارد   از   یکی   وقوع   ، آن   از   پس   یا 

  را   آن   با   قانونی   برخورد   حق   نشریه   و   شده   محسوب   پژوهشی   و   انتشاراتی 
   . دارد 

  غیر   مطالب   گزارش   از   است   عبارت   ( Fabrication) :ها داده   جعل 
  ، آزمایشگاهی   نتایج   عنوان به   ساختگی   ی ها نتیجه   یا   ها داده   ارائه   و   واقعی 

  نداده   ی رو   آنچه   غیرواقعی   ثبت   . شخصی   ی ها وایافته   تجربی   مطالعات 
   . است   تخلف   این   از   هایی نمونه   ، مختلف   مطالعات   نتایج   جایی   به   جا   یا   است 

  ی معنا   به   ها داده   تحریف   ( Falsification) :ها داده   تحریف 
  به   هاست داده   حذف   و   تغییر   یا   پژوهشی   فرایند   و   ابزار   ، مواد   ی کار دست 
  داشته   تفاوت   واقعی   نتایج   با   پژوهش   نتایج   تا   گردد می   سبب   که   ی نحو 
   . باشند 

  ، ی عمد   غیر   استفاده   به   می عل   سرقت   ( Plagiarism) :می عل   سرقت 
  استنادات   یا   و   ادعا   ، عبارات   ، ها ایده   ، کلمات   از   ملاحظه بی   یا   و   دانسته 
  یا   اثر   صاحب   ، اثر   به   مناسب   استناد   و   توضیح   و   قدردانی   بدون   دیگران 
   . شود می   گفته   ایده   سخنران 

  ی دیگر   فرد  ، نویسندگان  / نویسنده   که   است   آن   منظور   :می عل   اجاره 
  و   دخل   با   ، پژوهش   پایان   از   پس   و   گیرد   کار   به   پژوهش   انجام   ی برا   را 

   . رساند   چاپ   به   خود   نام   به   را   آن   اندکی   تصرف 

  به   نویسندگان  / نویسنده   غیرواقعی   انتساب   منظور   :غیرواقعی   انتساب 
  اصل   در   نقشی   که   است   پژوهشی   یا   آموزشی   گروه   یا   مرکز   ، مؤسسه 
   . اند نداشته   مربوطه   پژوهش 

   ( ( Reviewers’ Responsibility  داوران   وظایف   . 4
  :باشند   داشته   نظر   در   را   ذیل   نکات   بایست می   ، مقالات   بررسی   در   داوران 
  و   کیفی   ارتقای   ، بهبود   منظور به   مقالات   می عل   و   محتوایی   ، کیفی   بررسی 

   . مقالات   محتوایی 



  ی داور   نپذیرفتن   یا   پذیرفتن   بر   مبنی   نشریه   سردبیر   به   رسانی اطلاع 
  معرفی   و   ( داور   تخصص   با   مقاله   موضوعی   حوزه   نبودن   مرتبط   لحاظ   به ) 

   . ی داور   پذیرفتن   صورت   در   جایگزین   داور 

  و   مؤسسات   ، اشخاص   منافع   که   مقالاتی   نپذیرفتن   در   ضرورت 
  مشاهده  آن  در  شخصی  روابط   یا   و  حاصل  آن  وسیله به  خاص  ی ها شرکت 

  آن   نوشتن   یا   تحلیل   و   تجزیه   ، انجام   در   که   مقالاتی   همچنین   و   شود می 
   . است   داشته   مشارکت 

  کافی   استدلال   و   می عل   مستندات   اساس   بر   بایستی   مقالات   ی داور 
  و   مذهبی   ، ی نژاد   ، صنفی   ، شخصی   ، ی ا سلیقه   نظر   اعمال   از   و   شده   انجام 
   . گردد   ی خوددار   مقالات   ی داور   در   غیره 

  صورتی به   مقاله   ضعف   و   قوت   نقاط   اعلام   و   مقاله   دقیق   ارزیابی 
   . آموزشی   و   صریح   ، سازنده 

  به   ی پایبند   و   ی مند علاقه   ، شناسی وقت   ، گویی پاسخ   ، ی پذیر مسئولیت 
   . دیگران   حقوق   رعایت   و   ی ا فه ر ح   اخلاق 

   . شخصی   سلیقه   اساس   بر   مقاله   بازنویسی   و   اصلاح   عدم 

  ، تحقیقات   کلیه   به   مقاله   کامل   دهی ارجاع   از   اطمینان   حصول 
  همچنین   و   است   شده   استفاده   مقاله   در   که   هایی قول   نقل   و   موضوعات 

   . مرتبط   شده   چاپ   تحقیقات   در   نشده   ارجاع   موارد   ی یادآور 

  ی برا   مقالات   در   موجود   جزئیات   و   اطلاعات   بازگویی   از   احتراز 
   . دیگران 

  به   آن   جدید   مفاهیم   یا   ها داده   از   ، مقاله   انتشار   از   قبل   ندارد   حق   داور 
  ی اعتبارساز بی   یا   انتقاد   ی برا   یا   دیگران   یا   خود   ی ها پژوهش   علیه   یا   نفع 

  انتشار   حق   داور   ، مقاله   انتشار   از   پس   همچنین   . کند   استفاده   نویسندگان 
   . ندارد   ، است   شده   چاپ   مجله   توسط   آنچه   از   فراتر   را   جزئیات 

  فرد   به   را   مقاله   یک  ی داور   ، مجله   سردبیر   مجوز   با   بجز   ندارد   حق   داور 
  ی کمیل ت   تحصیلات   دانشجویان   یا   می عل   هیئت   همکاران   جمله   از   ی دیگر 
  گزارش   در   باید   نموده   کمک   مقاله   ی داور   در   که   کسی   هر   نام   . بسپارد   خود 
   . گردد   ثبت   مجله   مدارك   در   و   ذکر   سردبیر   به   ی داور 

  حال   در   مقالات   با   رابطه   در   نویسندگان   با   مستقیم   تماس   اجازه   داور 
  دفتر   طریق   از   فقط   مقالات   نویسندگان   با   تماس   هرگونه   . ندارد   را   ی داور 
   . گرفت   خواهد   انجام   مجله 

  و  پژوهشی«   و  انتشاراتی   غیراخلاقی   »رفتار   گزارش  ارائه   ی برا   تلاش 
   . نشریه   سردبیر   به   مربوطه   مستندات   ارسال 

 Editorial)   تحریریه   هیئت   ی اعضا   و   سردبیر   وظایف   . 5

Board Responsibilities )   

  کیفیت  ارتقای   و   نشریه   حفظ   باید   مجله   تحریریه   هیئت   ی اعضا   و   سردبیر 
   . دهند   قرار   خود   اصلی   هدف   را   آن 

  تر بیش  هرچه  معرفی  جهت  در  باید  تحریریه  هیئت  ی اعضا  و   سردبیر 
  از   مقالات   چاپ   و   بکوشند   المللی بین   و   دانشگاهی   جوامع   در   نشریه 
   . دهند   قرار   خود   کار   اولویت   در   را   المللی بین   مجامع   و   دیگر   ی ها دانشگاه 

  دچار   خود   مقالات   چاپ   در   نباید   تحریریه   هیئت   ی اعضا   و   سردبیر 
   . شوند   افراط   و   خواهی سهم   حس 

  از   پس   مقاله   یک   رد   یا   قبول   و   داوران   انتخاب   مسئولیت   و   اختیار 
   . است   مجله   تحریریه   هیئت   ی اعضا   و   سردبیر   عهده   بر   داوران   نظر   کسب 

  ی ا حرفه   نظر   از   بایستی   مجله   تحریریه   هیئت   ی اعضا   و   سردبیر 
  روحیه   ی دارا   همچنین   و   متعدد   انتشارات   ی دارا   و   متخصص   ، نظر   صاحب 

  ی پایبند   ، طرفی بی   و   انصاف   ، جویی حقیقت   ، گویی پاسخ   ، ی پذیر مسئولیت 
  و   ی جد   صورت به   و   باشند   دیگران   حقوق   رعایت   و   ی ا حرفه   اخلاق   به 

  مشارکت   آن   مداوم   بهبود   و   مجله   اهداف   به   نیل   ی راستا   در   مسئولانه 
   . نمایند 

  بانک   یک   که   ود ر می   انتظار   تحریریه   هیئت   ی اعضا   و   سردبیر   از 
  اساس   بر   مرتب   طور به   و   تهیه   مجله   ی برا   مناسب   داوران   از   اطلاعاتی 
   . نمایند   روز   به   را   آن   داوران   عملکرد 

  شایسته   داوران   انتخاب   در   بایستی   تحریریه   هیئت   ی اعضا   و   سردبیر 
  التزام   و   ی کار   و   می عل   ه تجرب   ، ی سرآمد   ، تخصصی   ه زمین   به   توجه   با 

   . ورزند   اهتمام   اخلاقی 

  از   ، استقبال   مستدل   و   عمیق   ی ها ی داور   از   باید   مجله   سردبیر 
  ، مغرضانه   ی ها ی داور   با   و   ی جلوگیر   ضعیف   و   سطحی   ی ها ی داور 
   . برخوردکند   میز تحقیرآ   یا   اساس بی 

  آرشیو   و   ثبت   به   نسبت   باید   مجله   تحریریه   هیئت   ی اعضا   و   سردبیر 
  می اسا   داشتن   نگاه   محرمانه   و   می عل   اسناد   عنوان به   مقالات   ی داور   اسناد 
   . دهند   انجام   را   لازم   اقدام   مقاله   هر   داوران 

  نتیجه   سریع   اعلام   به   موظف   مجله   تحریریه  هیئت   ی اعضا   و   سردبیر 
  مسئول   نویسنده   به   مقاله   رد   یا   پذیرش   مورد   در   نهایی   ی گیر تصمیم 
   . هستند 

  در   موجود   اطلاعات   کلیه   باید   مجله   تحریریه  هیئت   ی اعضا   و  سردبیر 
  بحث   و   دادن   قرار   دیگران   اختیار   در   از   و   نموده   تلقی   محرمانه   را   مقالات 
   . نمایند   احتراز   دیگران   با   آن   جزئیات   درباره 

  منافع  تضاد   بروز  از  اند موظف  مجله  تحریریه  هیئت  ی اعضا  و  سردبیر 
 (Conflict of interests )   ارتباط   هرگونه   به   توجه   با   ، ی داور   روند   در  

  بر   بالقوه   طور به   است   ممکن   که   مالی   و   دانشگاهی   ، ی تجار   ، شخصی 
   . کنند   ی جلوگیر   ، بگذارد   تأثیر   شده   ارائه   مقالات   نشر   و   پذیرش 

  و   انتشاراتی   اخلاق   از   عدول   به   متهم   آثار   است   موظف   مجله   سردبیر 
  دقت   با   را   شود می   گزارش  دیگر   نحو   هر   به   یا  داوران   ی سو   از   که   پژوهشی 

   . نماید   اقدام   خصوص   این   در   نیاز   صورت   در   و   نموده   بررسی   جدیت   و 

  چاپ   مقالات   سریع   حذف   به   نسبت   است   موظف   مجله   سردبیر 
  و   انتشاراتی   اخلاقی   غیر   »رفتار   آنها   در   شود   مشخص   که   ی ا شده 

  مراجع   و   خوانندگان   به   شفاف   رسانی اطلاع   و   است   داده   رخ   پژوهشی« 
   . نماید   اقدام   مربوطه   نمایی   نمایه 

  و   بررسی  به   نسبت  اند موظف  مجله  تحریریه   هیئت  ی اعضا  و   سردبیر 
  مقالات   ی برا   ، خوانندگان   به   شفاف   رسانی اطلاع   و   اصلاحیه   سریع   چاپ 
   . نمایند   اقدام   ، است   شده   یافت   خطاهایی   آنها   در   که   ی ا شده   چاپ 

  های ر نظ   مستمر   طور به   باید   مجله   تحریریه   هیئت   ی اعضا   و   سردبیر 
  ی ها سیاست   بهبود   مورد   در   مجله   داوران   و   خوانندگان   ، نویسندگان 
   . شوند   جویا   را   مجله   محتوایی   و   شکلی   کیفیت   و   انتشاراتی 

 منابع 

  وزارت   ی فناور   و   پژوهش   معاونت   مصوب   پژوهش   اخلاق   موازین   و   منشور   . 1
   . ی فناور   و   تحقیقات   ، علوم 

2. Committee on Publication Ethics, COPE Code of 
Conduct, www. publicationethics. org.  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 دارد:  فعالیت  زیرهای محور  در مطالعات نوین در علوم تربیتی مجله

 .ها و رویکردهای نوین در آموزش و یادگیری نوآوری  -

 .ریزی درسی و طراحی آموزشی تحول در برنامه  -

 .یادگیری –تربیتی و نقش آن در بهبود فرآیند یاددهی شناسی روان  -

 .های نوین سنجش پیشرفت تحصیلیارزشیابی آموزشی و روش  -

 .ای کارکنان آموزشی تربیت معلم و بهسازی حرفه  -

 .های آموزشیتعلیم و تربیت تطبیقی و تحلیل نظام -

 .تعلیم و تربیت اسلامی و رویکردهای فرهنگی در آموزش  -

 .شناسی نظام تعلیم و تربیت در ایران و جهان ها، مسائل و آسیبچالش  -

 .رهبری و مدیریت آموزشی در سطح مدرسه و دانشگاه -

 .یکموای در قرن بیست العمر و توسعه حرفهیادگیری مادام  -

 .تربیت اخلاقی، شهروندی و هویت در نظام آموزشی -

شناسی، فناوری، فلسفه تعلیم و  شناسی، جامعه ای در علوم تربیتی )روان رشتههای میان پژوهش  -
 .تربیت و ...( 

 .ها و الگوهای نوین تربیتی بر پایه شواهد پژوهشی ارائه مدل  -

 .های علمی در عمل آموزشی و تربیتیها و یافته کاربرد نظریه  -

گذاران آموزشی برای ارتقای کیفیت تعلیم و  ایجاد شبکه تعاملی میان محققان، معلمان و سیاست  -
 .تربیت

 جدید در آموزش های فناوری -

 های نوین آموزش و ارزشیابیروش -

 هوش مصنوعی و تحول در آموزش -

 های نوین علوم تربیتی حوزه  -



 چاپ   و   رش ی پذ   ط ی شرا 
  آدرس   به   مجله   الکترونیکی   سامانه   طریق   از   منحصرا    مقاله   ارسال 

http://t-edu.journals.pnu.ac.ir   شود می   انجام .   

 مقاله   پذیرش   شرایط 

  ه جنب   دارای   و   نشریه   تخصصی   ه زمین   در   باید   ارسالی   های مقاله   . 1
  نویسندگان   یا   نویسنده   پژوهشی   کار   حاصل   و   پژوهشی   یا   آموزشی 

  با   دانشجویان   های رساله   و   ها نامه پایان   از   برگرفته   های مقاله   . 2  . باشد 
  و   راهنما   استاد   ه ییدی ا ت   با   و   دانشجو   و   مشاوران   ، راهنما   استاد   نام 

  مقاله   موضوع   گرفتن   قرار   بر   علاوه   . 3  . شود می   منتشر   وی   مسئولیت 
  ای ه مجل  هیچ  در  نباید  آن  از  بخشی   یا   مقاله  ، مجله  تخصصی   دامنه  در 
  یا   باشد   شده   منتشر   یا   بوده   بررسی   حال   در   کشور   از   خارج   یا   داخل   در 
  شده   ارائه   مقالات   . باشد   نشده   ارسال   ها نشریه   سایر   برای   زمان هم 
  داخلی   های ر نا می س   ، ها سمپوزیوم   ، ها کنگره   در   مقاله   خلاصه   صورت به 
  کامل   مقاله   قالب   در   تواند می   ، باشد   شده   منتشر   و   چاپ   که   خارجی   و 

  های مقاله   حال   این   با )   است   فارسی   نشریه   می رس   زبان   . 4  . شوند   ارائه 
  ترجمه   های مقاله   . 5  . ( بود   خواهد   بررسی   قابل   نیز   انگلیسی   زبان   به 

  یا   رد   در   نشریه   . 6  . بود   نخواهد   پذیرش   قابل   دیگر   های زبان   از   شده 
  و   است  آزاد  شده  پذیرش  های مقاله  اصلاح  یا   تلخیص  ، ویرایش  ، قبول 

  و   صحت   مسئولیت   . 7  . است   معذور   دریافتی   های مقاله   بازگرداندن   از 
  و   آراء   مسئولیت   و   حقوقی   و   می عل   لحاظ   به   مقاله   مطالب   سقم 
  چاپ   و   است   مکاتبات   مسئول   ه نویسند   ه عهد   به   شده   ارائه   های ر نظ 

  -می عل   های مقاله   . 8  . نیست   آن   مطالب   تمام   یید ا ت   معنی   به   مقاله 
  صورتی   در   تخصصی   های ه زمین   در   مجرب   نویسندگان   از   مروری 
  خاصی   نوآوری   و   شده   استناد   معتنابه   منابع   به   که   شود می   پذیرش 
  از   پس   شده   داده   انصراف   یا   شده   رد   های مقاله   اصل   . 9  . باشد   داشته 
  مسئولیتی   گونه هیچ   مجله   و   شد   خواهد   خارج   مجله   آرشیو   از   ماه   شش 
  بایستی   ارسالی   های مقاله   ینی چ حروف   . 10  . داشت   نخواهد   آن   قبال   در 
  سطور   میان   و   ستون   دو   میان   تقریبی   فاصله   با   ، ستونه   دو   ، 4A  کاغذ   در 
  قلم   با   لاتین   های متن   برای   ، 12  نازك   B Mitra  قلم   با   سانتیمتر   1

Times New Roman  1 سطور  میان  تقریبی  فاصله   با  11 نازك  
  تقریبی   فاصله   با   ، B Badr  12  قلم   با   عربی   های متن   برای   و   سانتیمتر 

  یا   Word 2003-2007  محیط   در   ، سانتیمتر   1  سطور   میان 
  فاصله   و   راست   و   چپ   از   سانتیمتری   2  فاصله   با   و   بالاتر   های ویرایش 

  های ر دستو   . 11  . شود   انجام   کاغذ   پایین   و   بالا   از   سانتیمتری   3
  فاصله   گذاشتن   مثال   طور به   . شوند   رعایت   متن   نوشتار   در   گذاری نقطه 
  از  بعد   ولی   ، نیست  لازم  ( ؟ )  پرسش  علامت  و   ( )،  کاما  ، ( . )  نقطه   از  قبل 
  ه جمل   از   ه مقال   صفحات   ه کلی   . 12  . است   می الزا   فاصله   یک   درج   ، آنها 

جدول    شکل   دارای   که   صفحاتی    قطع   دارای   ، باشند می   تصویر   / / 
  با   همراه   ها مقاله   حجم   حداکثر   و   باشد   صفحه   شماره   و   یکسان 
  . 13  . باشد   بیشتر   ( کلمه   6000)   صفحه   20  از   نباید   نمودارها   و   ها جدول 

  های مقاله   به   و  شود می   دریافت   نشریه   پایگاه   طریق   از   منحصرا   ها مقاله 

  داده   اثر   ترتیب   نشریه   الکترونیک   پست   یا   نامه   طریق   از   شده   ارسال 
  مقاله   حاوی   نشریه   از   ای ه نسخ   مقاله   چاپ   از   پس   . 14  . شد   نخواهد 
  ارسال   مکاتبات   مسئول   ه نویسند   برای   ، نویسندگان   تعداد   به   نظر   مورد 
 باشد:   زیر   های بخش   دارای   بایستی   ارسالی   های مقاله   . 15  . شد   خواهد 

 :شد   خواهد   ارسال   اطلاعات   مقاله   هر   همراه   : مقاله   شناسه 

 انگلیسی   و   فارسی   به   مقاله   کامل   عنوان   -
  سهم  ان میز  ترتیب به  نویسندگان  /   نویسنده  خانوادگی  نام  و   نام  -

  به )   نویسندگان   /   نویسنده   تحصیل   یا   اشتغال   محل   و   می عل   ه مرتب   و 
   ( انگلیسی   و   فارسی 
  انگلیسی   و   فارسی   به   مکاتبات   مسئول   ه نویسند   کامل   نشانی   -

  نشانی   و   دورنگار   ، همراه   ، ثابت   تلفن   شماره   -پستی   نشانی   شامل ) 
   ( الکترونیکی 

  در )   مالی   مخارج   کننده ن می تأ   ه مؤسس   نام   نمودن   مشخص   -
   ( وجود   صورت 

  در   که   مقاله   عنوان   فارسی:   به   مقاله   کامل   عنوان   اول:   ه صفح 

  بیانگر   و   بوده   گویا   و   خلاصه   باید   شود می   نوشته   اول   صفحه   وسط 
  نگارنده  می اسا  درج  از  . نکند  تجاوز   کلمه  20 از  و   باشد   تحقیق   موضوع 

   . شود   اجتناب   مقاله   اول   صفحه   در   ( گان ) 
  مقاله  محتوای  از  جامعی  و  مختصر  شرح  شامل  فارسی:   ه چکید  -

  چکیده   . است   گیری نتیجه   و   ها روش   ، ها هدف   ، مسئله   طرح   بر   تأکید   با 
  از   بخش   این   . شود   تنظیم   کلمه   250  در   حداکثر   و   پاراگراف   یک   در 

  نتایج   ترین برجسته   و   کار   روش   گویای   باید   اختصار   عین   در   مقاله 
  شکل   ، جدول   ، نشده   تعریف   اختصاری   کلمات   از   استفاده   بدون   تحقیق 

   . باشد   منابع   و 
  نحوی   به   کلیدی   واژگان   ( واژه   7  تا   3)   فارسی:   کلیدی   واژگان   -
  ( Index)  موضوعی  فهرست  ه تهی  جهت  آنها  از  بتوان  که  گردند  تعیین 
   . نمود   استفاده 
  برگردان )   انگلیسی:   واژگان   کلید   و   Abstract  انگلیسی   ه چکید   -
   ( فارسی   ه چکید   کلیدی   واژگان   و   متن   ، عنوان   کامل 

  مرور   و   مسئله   طرح   با   باید   مقدمه   ها: صفحه   سایر 

  خصوص به   و   کند   توجیه   را   پژوهش   هدف   ، شده   انجام   های پژوهش 
   . نماید   بیان   واضح   طور به   را   تحقیق   در   نوآوری 

  و   شناسایی   های روش   توضیح   : ( شناسی روش )   ها روش   و   مواد   -
  آماری   طرح   و   پژوهش   اجرای   ه شیو   ، رفته   کار   به   ل ئ وسا   و   مواد   ، ارزیابی 
  اجرای   ه نحو   و   زمان   ، محل   مشخصات   آن   در   و   بوده   گویا   کاملا   باید 

  آماری   تحلیل   و   پردازش   و   ها داده   آوری جمع   روش   با   همراه   آزمایش 
  ارائه   به   فقط   و   پرهیز   جزئیات   شرح   از   المقدور حتی   . شوند   ارائه   آنها 

  که   خاصی   موارد   یا   ابداعی   های روش   . شود   اکتفا   مأخذ   ذکر   با   اصول 
  . شوند   داده   شرح   کامل   طور به   است   شده   گرفته   کار   به   بار   اولین   برای 

  کیفی   و   می ک   نتایج   اصولی   و   منطقی   ه ارائ   برای   ها: داده   و   اطلاعات 
  بندی طبقه  و  نمودار   و   جدول   از   استفاده   با   نیاز  صورت   در )   آمده   دست به 



 

  تشکیل   جدول   متن   و   ها سرستون   ، عنوان   ، شماره   از   جدول   هر   . ( نتایج 
  جدا   جدول   عنوان   و   شماره   از   افقی   خط   یک   با   جدول   هر   . شود می 
  در   و   جدا   جدول   متن   از   افقی   خط   یک   با   هم   جدول   ستون   سر   . شود می 
  جداول   متن   داخل   در   . گردد   ترسیم   افقی   خط   یک   نیز   جدول   متن   زیر 
  و  ( ها )   جدول   اعداد   ه کلی   . شود   خودداری   افقی   و   عمودی   خطوط   درج   از 

  جدول   هر   عنوان   . شوند   تنظیم   راست   به  چپ   از   و   انگلیسی   به   نمودارها 
  و   »جدول«   ه کلم   از   پس   ، عنوان   درج   برای   . شود   درج   آن   بالای   در 

  نمودارها   و   جداول   ارسال   از   . گردد   ذکر   عنوان   سپس   و   نقطه   ، آن   ه شمار 
   . گردد   خودداری   تصویر   صورت به 

  با   آمده   دست به   نتایج   تحلیل   و   تجزیه   بحث:   و   گیری نتیجه   -
   . ها پژوهش   سایر   های یافته   و   پژوهش   هدف   به   توجه 

  در )   نمودارها   و   ها جدول   ، ها عکس   ه شمار   به   مقاله   متن   در   -
   . گردد   مشخص   آنها   محل   و   شود   اشاره   دقت   با   ( وجود   صورت 

  و   شکل   ، جدول   ، نوشتار   صورت به   و   م أ تو   باید   بحث   و   نتایج   -
  مرتبط   و   مستند   می عل   منابع   به   استناد   با   مقاله   نتایج   . گردد   ارائه   نمودار 

  و   می عل   جدید   نتایج   و   گرفته   قرار   تحلیل   و   بحث   مورد   ، مقاله   موضوع   با 
  عددی  نتایج  . گردند  ارائه  روشن  دلایل  با  و   دقت  به  تحقیق  در  نوآوری 
   . شوند   ارائه   ( جدول   یا   شکل )   صورت   یک   به   تنها   ، موضوع   یک 

  گذاری نام   « شکل »   ه واژ   با   تصاویر   و   نمودارها   ، ها شکل   ه کلی   -
  ، شکل   هر   عنوان   درج   برای   . شود   درج   آن   زیر   در   شکل   عنوان   و   شده 
  . گردد   ذکر   عنوان   سپس   و   نقطه   ، آن   ه شمار   و   شکل   ه کلم   از   پس 

  با   ، جداگانه   صورت به   و   تهیه   بالا   کیفیت   و   وضوح   به   باید   ها عکس 
   . شوند   آورده   مقاله   های انت   در   DPI 300  یا   JPG  فرمت 
  ( ها )   نمودار   و   ( ها )   تصویر   ، ( ها )   شکل   ، ( ها )   جدول   ه شمار   -

  آنها   ه شمار   گیری ر قرا   محل   و   تعیین   مقاله   در   آنها   نتایج   ه ارائ   ترتیب به 
   . باشد می   مقاله   متن   در   ذیربط   نتایج   ه ارائ   از   پس 

  می عل   های روش   از   یکی   به   آماری   های بررسی   و   نتایج   -
  به   منجر  % 1 و  % 5 سطوح   در  آماری  محاسبات  چنانچه  . شوند  منعکس 
  شوند   داده   نشان   ستاره   دو   و   یک   با   ترتیب به   باشند   شده   معنادار   اختلاف 

   . شوند   مشخص   ns  علامت   با   نباشد   معنادار   اختلاف   که صورتی   در   و 
  تنظیم   سطر   چهار   در   حداکثر   که   بخش   این   در   سپاسگزاری:   -

  تحقیق   انجام   یا  راهنمایی   در   که   حقوقی   و  حقیقی   اشخاص   از   ، شود می 
  نقش   تحقیق   لوازم   و   امکانات   ، بودجه   ن می تأ   در   یا   اند نموده   مساعدت 
   . گردد   سپاسگزاری   ، اند داشته   مؤثری 
   . شود   ذکر   پانوشت   در   خارجی   های نام   و   مفاهیم   فارسی   معادل   -
  روش   به   پرانتز   داخل   مقاله   متن   در   مأخذ   ارجاع   مؤاخذ:   و   منابع   -
APA   منبع   کامل   مشخصات   مراجع   قسمت   در   و   شود   مشخص  

  در   ، متن   در   شده   استفاده   منابع   فقط   . شود   آورده   الفبا   حروف   ترتیب به 
  بوده   معتبر   و   مستند   باید   منابع   . شوند   ارائه   استفاده   مورد   منابع   فهرست 

  0/ 5  تورفتگی   با   ( گان )   نویسنده   خانوادگی   نام  الفبای   حروف   ترتیب به  و 
  . شوند   مرتب   ( Hanging)   آن   از   بعد   و   دوم   خطوط   برای   متر سانتی 

  منبع   انتشار   سال   و   ( گان )   نگارنده   به   ارجاع   با   مقاله   متن   در   منابع   ذکر 
  ، شود می   استفاده   نویسنده   یک   مختلف   اثر   چند   از   وقتی   . گیرد   صورت 
  ( جدید   به   قدیم   از )   آنها   انتشار   سال   ترتیب به   ها مقاله   این   گذاری شماره 
  در   آنها   استاندارد   نام   اساس   بر   باید   مجلات   مخفف   نام   . گیرد   انجام 
   . شوند   درج   منابع   فهرست   در   ISSN  لیست 

 

 متن   داخل   در   ارجاع   ه نحو 
  /   نویسنده  خانوادگی  نام )  دارد:  نویسنده  چند  یا   یک   که  منابعی  برای  -

   ( صفحه   سال:   ، نویسندگان 
  نقل )   است:   شده   قول   نقل   دیگران   ه نوشت   از   که   منابعی   برای   -

   ( صفحه   سال:   ، ... از 
  ، html  فایل   نام   یا   نویسنده   خانوادگی   نام )   اینترنتی   منابع   برای   -
 ( سال   ، ماه   ، روز   صورت به   دسترسی   تاریخ   یا   تاریخ 

 

 مقاله   پایان   در   منابع   قسمت   در   ارجاع   ه نحو 
  از   ناشر   یا   نشر   تاریخ   ، نویسنده   نبودن   مشخص   صورت   در   توجه: ) 

   . ( شود   استفاده   جا بی   و   تا بی   ، نا بی   های عبارت 
  . ( انتشار   سال )   . نویسندگان   /   نویسنده   نام   ، خانوادگی   نام   کتاب: -
   . چاپ   یا   ویرایش   نوبت   . ناشر   نشر:   محل   . کتاب   عنوان 

  منتشر   نهادها   یا   ها سازمان   عنوان   با   مؤلف   جای به   که   کتابی   -
  نشر:   محل   . کتاب   عنوان   ، ( انتشار   سال )   . نهاد   یا   سازمان   نام   است:   شده 
   . چاپ   یا   ویرایش   نوبت   . مؤلف 

  که   مقاله   مجموعه   یک   از   ای ه مقال   یا   کتاب   یک   از   فصلی   -
  را   آن   معینی   افراد   یا   مؤسسه   اما   شده   نوشته   مختلف   افراد   ه وسیل به 

  سال )   . نویسندگان   /   نویسنده   نام   اند: رسانده   چاپ   به   و   گردآوری 
  ه مجموع   نام   ، ( گردآورندگان )   گردآورنده   نام   . مقاله   عنوان   . ( انتشار 

  درج   آن   در   مقاله   یا   کتاب   فصل   که   هایی صفحه   ه شمار )   ، مقالات 
   . ناشر   نشر:   محل   . ( شده 

  . ( انتشار   سال )   . کتاب   عنوان :  ندارد   خاصی   مؤلف   که   کتابی   -
   . چاپ   یا   ویرایش   نوبت   . ناشر   نشر:   محل 
  . نویسندگان   /   نویسنده   نام   ، خانوادگی   نام   شده:   ترجمه   کتاب   -

  /   مترجم   خانوادگی   نام   و   نام   . فارسی   به   کتاب   عنوان   . ترجمه   سال ) 
   ( . ناشر   نشر:   محل   . مترجمان 
  عنوان   . ( سال )   . نامه پایان   ه نگارند   نام   ، خانوادگی   نام   نامه: پایان   -
   . دانشگاه   . منبع   بودن   نامه پایان   ذکر   . نامه پایان 

  عنوان   ( سال )   نویسندگان   /   نویسنده   نام   ، خانوادگی   نام   مقاله:   -
  ه شمار   ، شماره   یا   دوره   ، سال   ، امتیاز   صاحب   . نشریه   نام   ، مقاله 

   . شده   درج   آن   در   مقاله   که   هایی صفحه 

  نویسنده   نام   ، خانوادگی   نام   ها: روزنامه   در   شده   چاپ   های مقاله   -
   . صفحه   ه شمار   ، روزنامه   نام   مقاله؛   عنوان   ( ماه   ، روز   ، سال ) 



  عنوان   ( سال )   نویسنده   نام   ، خانوادگی   نام   شده: ترجمه   ه مقال   -
  ای ه نشری   نام   ( مترجم   عنوان   ذکر   با   مترجم   خانوادگی   نام   و   نام )   ، مقاله 
  یا   دوره   ، سال   ، امتیاز   صاحب   . شده   درج   آن   در   شده ترجمه   ه مقال   که 

   . ها صفحه   ه شمار   ، شماره 

  منابع   یا   وب   جهانی   ه شبک   طریق   از   دسترس   قابل   منابع 

 الکترونیکی 

  . کتاب   عنوان   . نویسنده   نام   ، خانوادگی   نام   مقالات:   ه مجموع   و   کتاب   -
  موجود  صورت  در  ویرایش   آخرین  تاریخ  . انتشار  تاریخ  ، ناشر  نشر:  محل 
   . مشاهده   تاریخ   ، OnLine . ،  DVD  شود   مشخص   رسانه   نوع   بودن؛ 

  نام   فشرده:   دیسک   روی   بر   مقالات   مجموعه   و   کتاب   -
  نشر:   محل   [CD-ROM]  . کتاب   عنوان   . نویسنده   نام   ، خانوادگی 

   . انتشار   تاریخ   ، ناشر 
  ، نامه« پایان   »عنوان   . نویسنده   نام   ، خانوادگی   نام   نامه: پایان   -
  . رسانه   نوع   . دفاع   سال   ، دانشگاه   ، دانشکده   نام   ، رشته   و   تحصیلی   مقطع 

OnLine ،   مشاهده   تاریخ .   

  . مقاله«   »عنوان   . نویسنده   نام   ، خانوادگی   نام   مقالات:   ه چکید   -
  در )   صفحه   ه شمار   سال:   ، ماه   ، شماره   ، دوره   ، مجله   نام   . چکیده   ه واژ   ذکر 

   . مشاهده   تاریخ   ، . OnLine  رسانه   نوع   . ( بودن   موجود   صورت 
  »عنوان   . نویسنده   نام   ، خانوادگی   نام   نار: می س   یا   کنفرانس   ه مقال   -
  ، ماه   ، روز   برگزاری   تاریخ   و   محل )   همایش   یا   نار می س   عنوان   . مقاله« 
  صورت   در )   صفحه   ه شمار   ویرایش:   آخرین   یا   انتشار   تاریخ   . ( سال 

   . مشاهده   تاریخ   ، رسانه   نوع   . ( بودن   موجود 

  خانگی:   صفحات   یا   ها سایت   طریق   از   دسترس   قابل   های مقاله   -
  ه صفح   یا   سایت   نام   . مقاله«   »عنوان   . نویسنده   نام   ، خانوادگی   نام 

   . مشاهده   تاریخ   ، . Online  شدن   روزآمد   آخرین   یا   انتشار   تاریخ   . خانگی 

  . نویسنده   نام   ، خانوادگی   نام   الکترونیکی:   مجلات   های مقاله   -
  صفحه   ه شمار   سال:   ، ماه   ، شماره   ، دوره   ، مجله   نام   . مقاله«   »عنوان 

Online . ،   مشاهده   تاریخ .   
  نام   فشرده:   دیسک   روی   بر   الکترونیکی   مجلات   های مقاله   -

  [CD-ROM]  ، مجله   نام   . مقاله«   »عنوان   . نویسنده   نام   ، خانوادگی 
   . صفحه   ه شمار   سال:   ، ماه   ، شماره   ، دوره   ( بودن   موجود   صورت   در ) 

  نام   ، خانوادگی   نام   چاپی:   مجلات   الکترونیکی   های مقاله   -
  ه شمار   سال:   ، ماه   ، شماره   ، دوره   ، مجله   نام   . مقاله«   »عنوان   . نویسنده 
   . مشاهده   تاریخ   . ( بودن   موجود   صورت   در )   صفحه 

  فشرده:   دیسک   روی   بر   چاپی   مجلات   الکترونیکی   های مقاله   -
  . واژه   ذکر   ، مجله   نام   . مقاله«   »عنوان   . نویسنده   نام   ، خانوادگی   نام 

[CD-ROM]   صفحه   ه شمار   سال:   ، ماه   ، شماره   ، دوره 

  صاحب   نام   ، خانوادگی   نام   خاص:   شخصی   به   متعلق   اطلاعات   -
  ، رسانه   نوع   . Homepage  اصلی   ه صفح   ه واژ   ذکر   . اصلی   ه صفح 
   . مشاهده   تاریخ 

  فایل«   »نام   . فایل   صاحب   نام   ، خانوادگی   نام   صوتی:   فایل   -
Sound File ،   فایل   فرمت   ذکر  Online . ،   مشاهده   تاریخ .   

  فایل«   »نام   . فایل   صاحب   نام   ، خانوادگی   نام   تصویری:   فایل   -
Image File ،   فایل   فرمت   ذکر  Online . ،   مشاهده   تاریخ .   

  فایل   فرمت   ذکر   ، Video File  فایل«   »نام   ویدیویی:   فایل   -
Online .   مشاهده   تاریخ   « . دسترسی   »نشانی .   

  »نشانی   . نامه   ه فرستند   نام   ، خانوادگی   نام   الکترونیکی:   پست   -
  »موضوع   . سال   ، ماه   ، روز   ، نامه   ارسال   تاریخ   « . فرستنده   الکترونیکی 

  . گیرنده«   الکترونیکی   »نشانی   . نامه   ه گیرند   ، خانوادگی   نام   و   نام   نامه« 
   . سال   ، ماه   ، روز   ، نامه   ارسال   تاریخ 

  و   نشده   تهیه   راهنما   این   مندرجات   اساس   بر   که   مقالاتی   -
   . شد   نخواهند   بررسی   ، باشند   نداشته   مطابقت 

 به   پیگیری   و   می اسا   ترتیب   ، می عل   نظر   از   مقاله   هر   مسئولیت   -

  ه تعهدنام   باید   مسئول   ه نویسند   . بود   خواهد   آن   مسئول   ه نویسند   عهده 
  نویسندگان  می تما  امضای  اخذ  از  پس  و  دانلود  سایت  از  را  مقاله  ارسال 

   . نماید   ارسال   مجله   ه دبیرخان   به 

  ه نسخ  در  که  صورتی   همان  به   مقاله  نویسندگان   ردیف  و  تعداد  -
  و   است   قبول   مورد   ، شده   مشخص   مجله   دفتر   به   ارائه   زمان   و   اولیه 

  داوری   از   قبل   فقط   نویسندگان   می اسا   ترتیب   در   تغییر   یا   حذف   تقاضای 
  قابل   امر   علت   اعلام   و   نویسندگان   می تما   کتبی   درخواست   با   و   نهایی 
   . است   بررسی 

  داوران   هیئت   همکاری   با   و   تحریریه   هیئت   ه وسیل به   مقالات   -
  چاپ   نوبت   در   مجله   ضوابط   طبق   ، تصویب   صورت   در   و   شده   ارزیابی 
  ، قبول   یا   رد   در   مجله   داوران   و   تحریریه   هیئت   . گرفت   خواهند   قرار 

  دارای   ، ( گان )   نویسنده   درخواست   هرگونه   بررسی   و   مقالات   اصلاح 
   . باشند می   کامل   اختیار 

  و   ویراستاری   داوری   مراحل   اتمام   از   پس   مقاله   پذیرش   گواهی   -
  اطلاع   به   و   صادر   مجله   سردبیر   ه وسیل به   تحریریه   هیئت   نهایی   تصویب 
   . رسید   خواهد   مسئول   ه نویسند 
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A B S T R A C T   

The purpose of this study is to examine the effect of human resource development 

components on knowledge management and the attitudes of elementary school 

teachers. The research method was descriptive-correlational. The statistical 

population consisted of all elementary teachers in Kerman during the academic year 

2022–2023 (245 teachers), and the sample included 150 teachers selected by simple 

random sampling based on Cochran’s formula. Data were collected through field-

library methods using standardized questionnaires: Human Resource Improvement 

Questionnaire (Velba & Jansen, 2010), Knowledge Acquisition and Sharing in 

Organizations Questionnaire (Bennett, 1999), and Employee Job and Organizational 

Attitude Questionnaire (Azimi et al., 2011). Data analysis was performed using 

SPSS with descriptive statistics and Pearson correlation coefficient. The findings 

revealed significant positive relationships between human resource improvement 

components, including motivation, job satisfaction, and creativity, and teachers’ 

knowledge management and attitudes. Consequently, human resource improvement 

can facilitate knowledge collection and sharing, enhance positive attitudes, and 

create innovative environments for teaching and learning future generations. 
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 »مقاله پژوهشی«

 یی دانش و نگرش آموزگاران ابتدا تیریمد بر یمنابع انسان یبهساز های مولفه  اثر
 

 
   2خضری پورفاطمه   1*اکبر جدیدی محمدآبادی 

 
 چکیده 

مديريت دانش و نگرش آموزگاران ابتدايی است.  های بهسازی منابع انسانی بر هدف اين پژوهش بررسی اثر مولفه    
باشد. جامعه آماری شامل کلیه آموزگاران ابتدايی شهر کرمان در سال  روش پژوهش توصیفی از نوع همبستگی می 

ها با  گیری تصادفی ساده انتخاب شد. داده نفر با روش نمونه   1۵0نفر( بوده و نمونه    24۵)   1402– 1401تحصیلی  
  و   ولبا )   انسانی   منابع   بهسازی   پرسشنامه :  شد   آوری جمع   ای کتابخانه – های استاندارد و روش میدانی استفاده از پرسشنامه 

( و پرسشنامه نگرش شغلی و سازمانی  1999(، پرسشنامه دستیابی و اشتراک دانش در سازمان )بنت، 2010  جانسن، 
و استفاده از آمار توصیفی و ضريب همبستگی   SPSS افزار ها با نرم (. تحلیل داده 1۳90کارکنان )عظیمی و همکاران،  

های بهسازی منابع انسانی شامل انگیزش، رضايت شغلی و خلاقیت رابطه  ها نشان داد مولفه پیرسون انجام شد. يافته 
آوری و اشتراک  تواند در جمع معناداری با مديريت دانش و نگرش آموزگاران دارند. بنابراين، بهسازی منابع انسانی می 

 .دانش، تقويت نگرش مثبت و ايجاد فضاهای نوآورانه برای آموزش و يادگیری نسل آينده نقش مؤثری ايفا کند 
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 مقدمه 

بین  مناسبات  گسترش  و  تغییرات  چالشافزايش  را المللی  هايی 
به  که ضرورت  است  کرده  ايجاد  انسان  مداوم  برای  رسانی  روز 

ويژه در نظام تعلیم و تربیت گوشزد  محوری را به دانش و دانايی 
محور، رکن  جامعه دانايی(. در  1۳98زاده و سرلک،  کند )قلیمی

اصلی توسعه، نیروی انسانی فرهیخته و خردمند است که در رأس  
های  (. معلمی که بايد از قابلیت201۳ها معلم قرار دارد )باراچ،  آن

 .متناسب با حرفه خود برخوردار باشد

ای در اين مطالعه، تلاشی هماهنگ  منظور از توانمندسازی حرفه 
است،   معلمان  ذاتی  انگیزه  افزايش  برای  آموزشی  محیط  در 

طوری که هر معلم در بهترين حالت، مايل به دستیابی به آن  به 
عنوان يک فرايند، انگیزه درونی معلمان را  باشد. توانمندسازی به 

های خود را کسب کنند و در  دهد تا بهترين توانايیافزايش می 
و   )آندرو  است  برخوردار  حیاتی  اهمیت  از  امروز  مدرن  دنیای 

 .(201۵همکاران، 

می اجازه  افراد  به  اشتراک  توانمندسازی  به  را  خود  دانش  دهد 
بگذارند، نقش خود را در ارتقای خلاقیت شغلی افزايش دهند و 

راه جستجوی  بازسازی در  و  خطاها  اصلاح  برای  خلاقانه  های 
مايکو،   و  )جان  باشند  کاری  پژوهشگران  2018فرايندهای   .)

عنوان  دهد و به معتقدند توانمندسازی عملکرد شغلی را افزايش می 
يک گزينه مديريت استراتژيک، کارکنان را به فعالیت فراتر از حد 

می تشويق  به  معمول  سريع  پاسخ  برای  را  آنان  توانايی  و  کند 
افزايش می از همه، توانمندسازی دهد. مهمنیازهای مشتری  تر 

تواند وابستگی کارکنان به مشاغل خود را افزايش دهد )چوی،  می
 .(2016دام و تان، گاه، آ

توانمندسازی معلمان با توجه به میزان توانايی آنان در مشارکت 
گیری مربوط به يادگیری و تدريس فراگیر  در فرايندهای تصمیم

کنندگان شود و با توانمندسازی ساير مشارکتمدرسه تعريف می 
 .(201۵محیط آموزشی متفاوت است )بالکار،  

ضرورت مطالعه و چالش ذهنی اين پژوهش از اين واقعیت آغاز  
ای مطلوب در نظام تعلیم و تربیت،  شود که دستیابی به آيندهمی

حرفه توانمندسازی  نیازهای مستلزم  با  متناسب  معلمان  ای 
آموزان آينده است. معلمان بايد برای آينده آماده باشند تا  دانش 

عنوان اعضای فعال جامعه در گستره جهانی و زندگی اجتماعی به 
 .(1۳92ايفای نقش کنند )موغلی و همکاران،  

در دنیای امروز، همه مشاغل به نوعی مبتنی بر دانش هستند و 
شوند؛ به اين  کارکنان به عنوان »کارکنان دانشی« محسوب می

های شان متکی است تا مهارتها بیشتر بر دانش معنا که شغل آن 
اشتراک  به  به عملی.  و  مهمگذاری  از  دانش  ترين کارگیری 

)حسنفعالیت است  سازمانی  همکاران،  های  و  (.  1۳94زاده 
هستند،  فناوری ارزشمند  ابزارهايی  هرچند  نوين،  های 
فرايندی تضمین دانش  زيرا  نیستند؛  دانش  موفقیت  کننده 

ناپذير است و حرکت از داده به اطلاعات و از اطلاعات به  پايان
 .(1۳9۵دانش همواره ادامه دارد )ابطحی و صلواتی، 

های اصلی ها همچنان مهرههای متعدد، انسان با وجود پیشرفت
سازمانسازمان موفقیت  و  به  ها هستند  اهدافشان  تحقق  در  ها 

کارگیری اين نیروها ها نسبت به انسان و چگونگی به نگرش آن 
پورامین و  )هاشمی  است  شرايط  1400زاده،  وابسته  چنین  در   .)

آفرين، ضرورت اثربخشی و توانمندسازی کارکنان اهمیت  تحول
کند، نسلی که گاهی »سربازان سازمانی« نامیده بیشتری پیدا می

 .(1۳97شوند )علیجان نوده پشنگی و همکاران، می

آموزگاران يکی از ارکان اصلی نظام آموزش و پرورش هستند و  
ها تأثیر مستقیم بر اهداف و عملکرد آموزش  افت کمی و کیفی آن

ای و تربیتی  و پرورش دارد. بنابراين، برای ارتقای وظايف حرفه 
بهره زمینه  فراهم کردن  آموزشمعلمان،  از  و  مندی  های جديد 

به مهارت و  تازه  ضروری های  انسانی  منابع  بهسازی  کلی  طور 
همکاران،   و  )عباسی  بر  1۳98است  موثر  عوامل  شناخت   .)

بهسازی منابع انسانی در میان معلمان اهمیت زيادی دارد، چرا 
که منابع انسانی ارزشمندترين دارايی سازمان و عامل دوام آن در  

 .(1۳9۵بازار رقابتی هستند )گلرد و حیدری، 

روز تطبیق  در صورت عدم بهسازی سازمان، نیروها با شرايط به 
می نمی سازمان مختل  نهايت  در  و  فردی  و عملکرد  شود يابند 

(. آموزش و توسعه منابع انسانی نه تنها موجب 1۳98)جلیلوند،  
می کارکنان  در  ويژه  مهارت  و  دانش  باعث  ايجاد  بلکه  شود، 

افزايش کارايی و اثربخشی سازمان و تطبیق افراد با فشارهای  
 .(2016گردد )چلمر، کرات و هرتنستین، محیطی می
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توانند در تغییر نگرش افراد  های بهسازی منابع انسانی می مولفه
ها و موثر باشند. نگرش وضعیتی ذهنی است که فرد با آن انگیزه 

دهد و  ها واکنش نشان میها را دريافت و نسبت به آنمحرک
برنامه می طريق  از  و  تواند  )عباسی  يابد  تغییر  آموزشی  های 

 .(1۳91؛ حداديان و همکاران، 1۳98همکاران، 

 :های بهسازی منابع انسانی عبارتند ازمولفه

مستعد،  :انگیزش • کارکنان  از  قدردانی  و  شناخت 

 .احساس تعلق و اهمیت شغل، تعهد فرد به کار

سالاری، احساس آرامش، شايسته :رضایت شغلی •

 .خشنودی کارکنان، وجهه و اعتبار شغل

استعدادهای  :خلاقیت • از  بهینه  استفاده  و  کشف 

های کارگیری روشفردی، گرايش به تغییر، ارائه و به 
 .جديد

های ريزی مناسب دورهبرنامه  :گرایش به آموزش •

مهارت کسب  دانستهآموزشی،  و  شغلی، ها  های 
 .شناخت نقاط ضعف تخصصی

تلاش بیشتر، ديده شدن نتايج   :پذیریمسئولیت  •

برابر   در  پاسخگويی  پیشرفت،  و  رشد  امکان  کار، 
 .عملکرد

ناسالم • ديگر،   :رقابت  فرد  توسط  جايگزينی 

ديگران  عملکرد  به  پاسخگويی  ناخواسته،  جابجايی 
 .(1۳98)سرشار و سمیعی، 

سازی نظام بهسازی معلمان دارای دستاوردهای متعدد در  پیاده
سه بعد فردی، سازمانی و اجتماعی است )گودرزی و همکاران،  

توان به افزايش روحیه و اعتماد (. از جمله منافع فردی می1401
رضايت شغلی، و  ای، افزايش کارايی و  به نفس، پیشرفت حرفه 

توانمندی بهرهارتقای  شامل  سازمانی  بعد  کرد.  اشاره  وری  ها 
تعهد  و  تعلق  تقويت  اهداف،  به  بیشتر، کاهش غیبت، دستیابی 
اعتبار   و  حیثیت  از  دفاع  شامل  اجتماعی  بعد  و  است  سازمانی 
به استحکام   از ناهنجاری اجتماعی و کمک  سازمان، جلوگیری 

می هرتنستین،  خانواده  و  کرات  )چندلر،  از    2016شود  نقل 
 .(1۳96زاده گرايلی، جعفری و قورچیان،  غنی

 ــ  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 . Velba & Jansen 

اگر خواهان تغییر و بهسازی نظام آموزشی هستیم، ضروری است  
و   همکاری  به  را  خود  جای  مديران  و  معلمان  انفرادی  ديدگاه 
مشارکت جمعی بدهد، تا همه در انجام تعهدات، قبول ريسک و  

آموزان  های مدرسه سهم مساوی داشته باشند. دانش گیریتصمیم
های ساز کشور، اگر از آموزش صحیح محروم شوند، آسیب آينده

اصلی بنابراين،  راه نجات هر  غیرقابل جبران خواهند ديد.  ترين 
و  کارآمد  آموزگاران  وجود  آن،  لازمه  و  تربیت  و  تعلیم  کشور 
خواهان تحول است. پژوهش حاضر در پی پاسخ به اين فرضیه 

های بهسازی منابع انسانی و مديريت دانش  است که بین مولفه 
 .بتدايی رابطه معناداری وجود داردو نگرش آموزگاران ا 

  روش

- اين پژوهش از نظر هدف کاربردی و از نوع توصیفی

نفر از آموزگاران   24۵همبستگی بود. جامعه آماری شامل 

بود که بر   1402-1401ابتدايی شهر کرمان در سال تحصیلی 

نفر به صورت تصادفی ساده   1۵0اساس فرمول کوکران، 

ای و ها با استفاده از روش میدانی و کتابخانه انتخاب شدند. داده

 .تجزيه و تحلیل شد SPSS افزارآوری و با نرم پرسشنامه جمع

  ابزارها
آوری جمع  از  داده   برای  پژوهش  این  نیاز  مورد    3های 

 استفاده شده است. زیر پرسشنامه 

 پرسشنامه بهسازی نیروی انسانی 

بهسازی نیروی انسانی توسط ولبا و جانسن در   پرسشنامه

  8سوال و در  30ساخته شده است .که دارای  2010سال 

بعد طراحی شده است.سوالات پرسشنامه بر اساس طیف 

ای لیکرت )کاملا موافق تا کاملا مخالف( طراحی  پنج گزینه

بالای   امده  به دست  لیکرت  است. طیف  درصد    70شده 

ضریب آلفای کرونباخ پرسشنامه توسط خرده گیر   .باشدمی

( همکاران  و    914/0(،  1396و  ولبا  است.  شده  گزارش 

)2010)  1جانسن جعفری  و  جلیلی  از  نقل  به   )2022  ،)

( همکاران  و  با  1391ساعتچی  را  پرسشنامه  پایایی  نیز   )

عنوان    817/0آلفای کرونباخ بررسی کرده و مقدار آن را  

برا  یآلفا  اند. کرده نیروی   یکرونباخ  بهسازی  پرسشنامه 

 . به دست آمد 83/0انسانی 

https://porseshsanj.ir/product-category/questionnaire/
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دست  استاندارد  تسه   ی اب ی پرسشنامه  و  دانش  در    م ی به  آن 

 سازمان  

دست  پرسشنامه تسه  یاب یاستاندارد  و  دانش  در    م یبه  آن 

 یشد و دارا  یطراح  1999در سال    1سازمان توسط بنت

انجام شده این  های  با بررسیباشد .بعد می  3در    سوال  11

می دانش  مدیریت  پرسشنامه  همان   درباشد.  پرسشنامه 

های  مقیاس خرده بین (1401) پژوهش جلیلی و جعفری

 سازمان در آن تسهیم و دانش به دستیابی پرسشنامه

مثبت  روایی بیانگر که شد مشاهده منفی  و همبستگی 

  ی آلفا  .باشدمی  پرسشنامه این مطلوب واگرای و همگرا

آن در   میبه دانش و تسه  یابیپرسشنامه دست  یکرونباخ برا

 . به دست آمد 852/0 سازمان

 سازمانی کارکنان  و  شغلی  پرسشنامه نگرش 

پرسشنامه سنجش نگرش شغلی و سازمانی کارکنان توسط 

طراحی گردیده است    1390عظیمی و همکاران در سال  

باشد. در پژوهش عظیمی  مولفه می  3گویه و    61که شامل  

( همکاران  پرسشنامه  1390و  پایایی  گزارش   966/0( 

سازه و  محتوایی  روایی  و  است  نیز  گردیده  پرسشنامه  ای 

می برا  ی آلفا  باشد.مطلوب  نگرش پرسشنامه    یکرونباخ 

 . به دست آمد 91/0شغلی و سازمانی کارکنان 

 

 یافته ها 

به   مربوط  توصیفی  جدول  پرسشنامهآمار  در  قابل    1ها 

 مشاهده است: 

 آمار توصیفی. 1جدول 

 
 بررسی نرمال بودن متغیرهای پژوهش 

به پژوهش  این  بودن  در  نرمال  بررسی  از  دادهمنظور  ها 

کلموگروف نرم  2اسمیرنف -آزمون   spssافزار  در 

جدول  استفاده در  آزمون  این  نتایج  است.   2شده 

درصورتیگزارش  است.  مقدار  شده  همان    sigکه  -pیا 

value    از سطح معناداری بیشتر  آزمون  شود،   05/0این 

شود در غیر این صورت ها رد نمیفرض نرمال بودن داده

 گردد.  این فرض رد می

  اسمیرنف برای متغیرهای اصلی-نتایج آزمون کلموگروف. 2جدول 

 

 

 

 

 

آزمون   نتایج  به  توجه  پژوهش،    K-Sبا  متغیرهای  برای 

( برای تمامی این  sigکه مقدار سطح معناداری )ازآنجایی

بود، به معنی این است که نتیجه   05/0متغیرها، بیشتر از  

 دار است. این آزمون معنی

 ــ  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 . Bennett 

بهسازی منابع انسانی و  های در فرضیه اول بین مولفه 

مدیریت دانش آموزگاران ابتدایی رابطه معناداری وجود 

 دارد.

2 . Kolmogorov-Smirnov 

 کشیدگی چولگی  پیشینه کمینه  انحراف معیار  میانگین  تعداد متغیرها 

 062/0 -124/0 87/4 10/1 75/0 36/3 150 بهسازی منابع انسانی  

 286/1 -237/0 5 1 74/0 43/3 150 مدیریت دانش  

 961/0 289/1 7 1 01/1 55/2 150 نگرش  

 نگرش مدیریت دانش  بهسازی منابع انسانی متغیر 

 Z 047/0 091/0 101/0مقدار 

Sig 200/0 054/0 061/0 

 نرمال  نرمال  نرمال  نتیجه
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آزمون همبستگی پیرسون    متغیرهابرای بررسی رابطه بین  

 نشان داده شده است.  3اجرا شد و نتایج حاصل در جدول  

 پژوهش ضرایب همبستگی متغیرهای  . 3جدول 

 

001/0> P  **  

 

جدول   در  پیرسون  همبستگی  آزمون  از  حاصل   3نتایج 

مولفه  دهد مینشان   و  های  بین  انسانی  منابع  بهسازی 

 رابطه مثبت معنادار دارد.  مدیریت دانش 

 

 واتسون برای فرضیه اول   -ضریب همبستگی، آزمون دوربین. 4جدول 

 واتسون -دوربین  خطای معیار تخمین  ضریب تعیین تعدیل شده  ضریب تعیین  ضریب همبستگی

845/0 714/0 698/0 409/0 789/1 

 

در   خطاهاست؛  استقلال  رگرسیون  مفروضات  از  یکی 

با   خطاها  و  شود  رد  خطاها  استقلال  فرضیه  که  صورتی 

از  استفاده  امکان  باشند،  داشته  همبستگی  یکدیگر 

دوربین آماره  ندارد.  وجود  منظور   -رگرسیون  به  واتسون 

شود که اگر  بررسی استقلال خطاها از یکدیگر استفاده می

باشد    5/2تا    5/1واتسون در فاصله    –مقدار آماره دوربین  

می رد  خطاها  بین  همبستگی  میفرض  و  از شود  توان 

واتسون طبق  -رگرسیون استفاده کرد. مقدار آماره دوربین

دهد که خطاها  باشد و این عدد نشان میمی  789/1جدول  

بین خطاها خود همبستگی   و  یکدیگر مستقل هستند  از 

ندارد و فرض همبستگی بین شود و  خطاها رد می  وجود 

ضریب  می جدول  طبق  کرد.  استفاده  رگرسیون  از  توان 

است. این عدد در سطح    845/0همبستگی بین متغیرها  

خطای پنج درصد رابطه معنی داری را بین متغیرها را نشان 

نشان میمی آن جا که سطح معنی  دهد. جدول  از  دهد، 

از پنج صدم است، وجود همبستگی بین این  داری کمتر 

 شود.  متغیرها تایید می

 

 8 7 6 5 4 3 2 1 متغیرها 

        - مدیریت دانش  .1

       - . **763 انگیزش  .2

      - . ** 866 . **780 رضایت شغلی .3

     - . **882 . **814 . **744 خلاقیت  .4

گرایش به   .5

 آموزش 
780** . 848** . 849** . 823** . 

-    

مسئولیت   .6

 پذیری 
672** . 819** . 801** . 777** . 757** . 

-   

  - . **642 . **750 . **761 . **750 . **768 . ** 669 دستکاری آمار  .7

 - . **712 . **582 . ** 662 . **684 . **681 . **655 . **718 رقابت ناسالم  .8

 . **620 . ** 668 . **705 . **824 . **802 . **820 . **780 . **739 ترک خدمت  .9
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 SPSS های مدل و آزمون رگرسیون خطی در  مانده نمایش منحنی توزیع باقی: 1نمودار 

 
 

 رسم خط برازش شده روی منحنی پراکندگی: 2نمودار 

 

ها با  ماندهمشخص است که توزیع باقی  1با توجه به تصویر  

شرط از  یکی  پس  ندارد.  زیادی  فاصله  نرمال،  های  توزیع 

 مهم در رگرسیون برآورده شده است

قابل مشاهده است. مربع    2معادله خطی حاصل در تصویر  

بینی شده برای ضریب همبستگی بین مقادیر واقعی و پیش

نمودار دیده   در  نیز  تعیین  یا همان ضریب  وابسته  متغیر 

 شود.  می
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 ( برای فرضیه اول ANOVAتحلیل واریانس رگرسیون ). 5جدول 

 درجه آزادی  مجموع مربعات  مدل
میانگین  

 مربعات 
F  داری سطح معنی آماره 

 000/0 051/44 378/7 8 026/59 رگرسیون 

   167/0 141 617/23 باقیمانده 

    149 642/82 جمع 

 

جدول   در  که  می  5همانطور  مقدار  دیده  شود، 

(051/44F=   از نظر آماری معنی دار )(05/0استP≤   )

گیریم که مدل معنی  /. نتیجه می95بنابراین با اطمینان  

دار است؛ بنابراین مجاز به تحلیل و گزارش نتایج رگرسیون 

 باشیم. می

 خلاصه نتایج رگرسیون برای فرضیه اول . 6جدول 

 مدل
ضرایب  

 ( Bغیراستاندارد)

ضرایب  

 ( Betaاستاندارد)
 t sigآماره 

 0 4.022   0.704 مقدار ثابت 

 0.035 2.537 0.27 0.239 انگیزش 

 0.027 2.582 0.281 0.249 رضایت شغلی

 0.047 2.155 0.217 0.214 خلاقیت 

 0.036 2.248 0.234 0.198 گرایش به آموزش 

 0.021 2.265 0.222 0.222 مسئولیت پذیری 

 0.001 2.879 0.272 0.269 دستکاری آمار 

 0 4.413 0.302 0.291 رقابت ناسالم 

 0.002 2.74 0.288 0.299 ترک خدمت 

 

،  (≥05/0Pو    =270/0βمتغیر انگیزش)  6بر اساس جدول  

شغلی) ،  (≥05/0Pو    =281/0βرضایت 

به  ،  (≥05/0Pو    =217/0βخلاقیت) گرایش 

مسئولیت ،  (≥05/0Pو    =234/0βآموزش)

دستکاری  ،  (≥05/0Pو    =222/0βپذیری)

و    =302/0βرقابت ناسالم)،  (≥05/0Pو    =272/0βآمار)

05/0P≤)    خدمتو ) ترک  (،  ≥05/0Pو    =288/0βبا 

می بینی  پیش  را  دانش  بین  مدیریت  بنابراین  کند. 

آموزگاران  بهسازی منابع انسانی و مدیریت دانش  های  مولفه 

 ابتدایی رابطه معناداری وجود دارد.

بهسازی منابع انسانی و  های در فرضیه دوم بین مولفه

 نگرش آموزگاران ابتدایی رابطه معناداری وجود دارد.
 

 

 پژوهش ضرایب همبستگی متغیرهای  . 7جدول 

 8 7 6 5 4 3 2 1 متغیرها 

        - نگرش  .1

       - . **728 انگیزش  .2

      - . ** 866 . **723 رضایت شغلی .3

     - . **882 . **814 . **701 خلاقیت  .4
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001/0> P  **  

  7نتایج حاصل از آزمون همبستگی پیرسون در جدول 

بهسازی منابع انسانی و  های بین مولفه  دهدنشان می

 رابطه مثبت معنادار دارد.نگرش آموزگاران 

 

 واتسون برای فرضیه دوم   -ضریب همبستگی، آزمون دوربین.  8جدول 

 خطای معیار تخمین  ضریب تعیین تعدیل شده  ضریب تعیین  ضریب همبستگی
- دوربین 

 واتسون

783/0 614/0 592/0 647/0 038/2 

 

در   خطاهاست؛  استقلال  رگرسیون  مفروضات  از  یکی 

با   خطاها  و  شود  رد  خطاها  استقلال  فرضیه  که  صورتی 

از   استفاده  امکان  باشند،  داشته  همبستگی  یکدیگر 

دوربین آماره  ندارد.  وجود  منظور   -رگرسیون  به  واتسون 

شود که اگر  بررسی استقلال خطاها از یکدیگر استفاده می

باشد    5/2تا    5/1واتسون در فاصله    –مقدار آماره دوربین  

می رد  خطاها  بین  همبستگی  میفرض  و  از شود  توان 

واتسون طبق  -رگرسیون استفاده کرد. مقدار آماره دوربین

دهد که خطاها  باشد و این عدد نشان میمی  038/2جدول  

بین خطاها خود همبستگی  و  یکدیگر مستقل هستند  از 

بین ندارد و فرض همبستگی  شود و  خطاها رد می  وجود 

ضریب  می جدول  طبق  کرد.  استفاده  رگرسیون  از  توان 

این عدد در سطح   783/0همبستگی بین متغیرها   است. 

نشان   متغیرها  بین  داری  معنی  رابطه  درصد  پنج  خطای 

نشان میمی معنی  دهد. جدول  که سطح  آن جا  از  دهد، 

از پنج صدم است، وجود همبستگی بین این  داری کمتر 

 شود.  متغیرها تایید می

 

 
 SPSS های مدل و آزمون رگرسیون خطی درمانده نمایش منحنی توزیع باقی. 3نمودار 

گرایش به   .5

 آموزش 
679** . 848** . 849** . 823** . 

-    

مسئولیت   .6

 پذیری 
673** . 819** . 801** . 777** . 757** . 

-   

  - . **642 . **750 . **761 . **750 . **768 . **673 دستکاری آمار  .7

 - ** 712. . **582 . ** 662 . **684 . **681 . **655 . **648 رقابت ناسالم  .8

 . **  620 ** 668. . **705 . **824 . **802 . **820 . **780 . **671 ترک خدمت  .9
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 رسم خط برازش شده روی منحنی پراکندگی. 4نمودار 

ها  ماندهمشخص است که توزیع باقی  3با توجه به تصویر  

های  با توزیع نرمال، فاصله زیادی ندارد. پس یکی از شرط 

 .مهم در رگرسیون برآورده شده است

قابل مشاهده است. مربع    4  معادله خطی حاصل در تصویر

پیش و  واقعی  مقادیر  بین  همبستگی  شده  ضریب  بینی 

برای متغیر وابسته یا همان ضریب تعیین نیز در نمودار 

. شوددیده می

 ( برای فرضیه دوم ANOVAتحلیل واریانس رگرسیون ). 9جدول 

 داری سطح معنی آماره  F میانگین مربعات  درجه آزادی  مجموع مربعات  مدل

 000/0 007/28 738/11 8 906/93 رگرسیون 

   419/0 141 095/59 باقیمانده 

    149 002/153 جمع 

 

جدول   در  که  می  9همانطور  مقدار  دیده  شود، 

(007/28F= (از نظر آماری معنی دار است )05/0P≤   )

گیریم که مدل معنی  /. نتیجه می95بنابراین با اطمینان  

دار است؛ بنابراین مجاز به تحلیل و گزارش نتایج رگرسیون 

 باشیم. می

 

 خلاصه نتایج رگرسیون برای فرضیه دوم . 10جدول 

 مدل
ضرایب  

 ( Bغیراستاندارد)

ضرایب  

 ( Betaاستاندارد)
 t sigآماره 

 0 22.326  6.177 مقدار ثابت 

 0.002 2.648 0.212 0.236 انگیزش 

 0.001 2.811 0.214 0.227 رضایت شغلی

 0.007 2.296 0.237 0.243 خلاقیت 

 0.001 2.643 0.278 0.29 گرایش به آموزش 

 0 3.455 0.243 0.288 مسئولیت پذیری 

 0 3.379 0.231 0.272 دستکاری آمار 

 0.015 2.471 0.196 0.258 رقابت ناسالم 

 0.009 2.319 0.136 0.243 ترک خدمت 
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جدول   اساس  انگیزش)  10بر  و   =212/0βمتغیر 

05/0P≤)  ،(شغلی ،  (≥05/0Pو    =214/0βرضایت 

به  ،  (≥05/0Pو    =237/0βخلاقیت) گرایش 

مسئولیت ،  (≥0P/ 05و    =278/0βآموزش)

دستکاری  ،  (≥0P/ 05و    =243/0βپذیری)

و    =196/0βرقابت ناسالم)،  (≥05/0Pو    =231/0βآمار)

05/0P≤)    ترک خدمتو ( (،  ≥05/0Pو    =0β/ 136با 

می بینی  پیش  را  مولفهنگرش  بین  بنابراین  های  کند. 

رابطه  ابتدایی  آموزگاران  نگرش  و  انسانی  منابع  بهسازی 

 معناداری وجود دارد.

   گیری و بحث نتیجه 

های بهسازی  هدف از انجام این پژوهش بررسی اثر مولفه

منابع انسانی بر مدیریت دانش و نگرش آموزگاران ابتدایی 

های انگیزش،  های پژوهش نشان داد که مولفهبود. یافته

آموزش،  به  گرایش  خلاقیت،  شغلی،  رضایت 

ترک  مسئولیت  و  ناسالم  رقابت  آمار،  دستکاری  پذیری، 

پیش را  دانش  مدیریت  متغیر  میخدمت،  به  بینی  کنند. 

های بهسازی منابع انسانی و مدیریت  بیان دیگر، بین مولفه

دانش آموزگاران ابتدایی رابطه معناداری وجود دارد. این 

زاده (، حسن 1398زاده و سرلک )های قلینتایج با پژوهش

( همکاران  )1394و  همکاران  و  گودرزی  و  1401(،   )

 .( همسو است1399زاده )هاشمی و پورامین

یافته این  میتبیین  نشان  کنونی، ها  جوامع  در  که  دهد 

مهارت  به  مجهز  باید  سازمانی  انسانی  و  منابع  ها 

تغییرات  ویژگی با  مشکل  بدون  بتوانند  که  باشند  هایی 

محیطی سازمان مقابله کنند و با تعهد، تخصص و بینش  

توانمندی تحقق  علمی،  راستای  در  را  خود  انرژی  و  ها 

بهماموریت سازمان  آگاه،  های  انسانی  نیروی  گیرند.  کار 

مهم   عامل  محیطی،  پیچیده  شرایط  با  سازگار  و  خلاق 

شود. چنین نیروی انسانی  اثربخشی سازمان محسوب می

نه تنها موجب افزایش عملکرد و کاهش تأخیر در انجام  

شود، بلکه وجهه و اعتبار سازمان را در اجتماع وظایف می

و   رشد  زمینه  و  کرده  فراهم  تقویت  را  سازمان  توسعه 

کند. درک اهمیت منابع انسانی و توسعه آن از عوامل می

پایدار   رقابتی  مزیت  زیرا  است؛  سازمان  موفقیت  کلیدی 

 .های فعال در آن هستندسازمان انسان

های  های پژوهش همچنین نشان داد که بین مولفهیافته

بهسازی منابع انسانی و نگرش آموزگاران ابتدایی نیز رابطه 

های عباسی و  معناداری وجود دارد. این نتایج با پژوهش

( و عظیمی  1391(، حدادیان و همکاران )1398همکاران )

( همسو است. در دنیای امروز، توجه به 1390و همکاران )

آموزش و بهسازی منابع انسانی در آموزش و پرورش، یکی  

از مهمترین راهکارهای ارتقای کیفیت فرایندهای آموزشی 

ترین  شود. منابع انسانی مولد، مهمو پرورشی محسوب می

سازمان میسرمایه  و  هستند  و ها  تغییر  موجب  توانند 

 .تحول سایر عوامل سازمانی شوند

تأمین   بر  نیز  پرورش  و  آموزش  بنیادین  تحول  سند 

انسانی،   منابع  بهسازی  و  آموزش  برای  کارآمد  تسهیلات 

حرفه مهارت  و  انگیزه  مداوم  تقویت  یادگیری  و  آنان  ای 

های بهسازی منوط به توجه به تأکید دارد. موفقیت برنامه

به آن  دیدن  و  بهسازی  ابعاد  مجموعه  همه  یک  عنوان 

برنامه از  سازمان  رسمی  حمایت  است.  های  منسجم 

حمایت   این  است؛  برخوردار  حیاتی  اهمیت  از  بهسازی 

شامل تأمین نیروی انسانی مناسب، منابع و تسهیلات لازم  

 .و ایجاد بسترهای قانونی و سازمانی است

توانمندسازی معلمان با توجه به معیارهای مدیریت منابع  

انگیزه،   افزایش  انسانی، از جمله حفظ و نگهداشت نیرو، 

در  مشارکت  برای  فرصت  ایجاد  و  مستمر  آموزش 

تواند اثربخشی سازمان را افزایش دهد.  ها، میگیری تصمیم

ثبات  موجب  آموزگاران،  انسانی  کرامت  و  شأن  به  توجه 

همه توسعه  و  میاجتماعی  کشور  همچنین جانبه  شود. 

مدیران شایسته و با صلاحیت، در چارچوب قوانین و نظام  

می منابع استاندارد،  توسعه  برای  مناسب  محیطی  توانند 

 .انسانی فراهم کنند

و  مولفه  متفاوت  تأثیرات  انسانی  منابع  بهسازی  های 

 :ای بر مدیریت دانش و نگرش آموزگاران دارندگسترده

آوری، افزایش انگیزه معلمان موجب بهبود جمع  :انگیزش

گذاری دانش و همچنین تشویق  سازماندهی و به اشتراک 

 .شودبه یادگیری مداوم می
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تر  شدهدهیطور سازمانمعلمان راضی به :رضایت شغلی

گذارند و در آموزش و تدریس  دانش خود را به اشتراک می

 .کنندموثرتر عمل می

از   :خلاقیت خارج  اندیشیدن  و  نوآوری  برای  فضایی 

می ایجاد  معمول  پیچیده  الگوهای  مسائل  حل  و  کند 

 .نمایدآموزشی را تسهیل می

های بهسازی منابع انسانی، از جمله به طور خلاصه، مولفه 

می خلاقیت،  و  شغلی  رضایت  وضعیت  انگیزش،  توانند 

مدیریت دانش و نگرش آموزگاران ابتدایی را بهبود بخشند  

 .و فضایی نوآورانه برای آموزش و یادگیری فراهم کنند

 :تبیین نظری

دهد که بهسازی منابع انسانی و  این پژوهش نشان می

مدیریت دانش در محیط آموزشی به صورت متقابل عمل  

مند، عامل اصلی  کنند و نیروی انسانی خلاق و انگیزهمی

ای معلمان  توسعه دانش سازمانی و ارتقای نگرش حرفه 

 .است

 :کاربردهای عملی

برنامه اجرای  و  در  طراحی  انسانی  منابع  بهسازی  های 

خلاقیت   و  شغلی  رضایت  انگیزش،  بر  تمرکز  با  مدارس 

 .معلمان

های  ایجاد سازوکارهای رسمی حمایت سازمانی از برنامه

 .ایآموزشی و توسعه حرفه 

فرصت کردن  در  فراهم  معلمان  مشارکت  های 

 .گذاری دانشهای مدرسه و به اشتراکگیری تصمیم

 :پیشنهادهای پژوهشی

های بهسازی منابع انسانی  مدت برنامهبررسی اثر طولانی

 .آموزان و کیفیت یادگیریبر عملکرد دانش

های بهسازی منابع انسانی در  ای اثر مولفه مطالعه مقایسه

 .مدارس دولتی و غیرانتفاعی

بررسی نقش متغیرهای میانجی مانند فرهنگ سازمانی و  

و   انسانی  منابع  بهسازی  بین  رابطه  در  آموزشی  رهبری 

 .مدیریت دانش

 تشکر و قدردانی

شرکت  هنویسند  وسیلهبدین تمامی  این از  در  کننده 

 کنند.  پژوهش صمیمانه تشکر و قدردانی می

 ملاحظات اخلاقی 

  قوانین  کلیه  مقاله  تهیه  و   پژوهش   این  اجرای  جریان  در

  رعایت   با پژوهش  مرتبط  ایحرفه   اخلاق   اصول  و  کشوری

 .است شده

 مالی  حامی

های  کلیه  مقاله  هنویسند  توسط  حاضر  پژوهش  هزینه 

 .است شده  تأمین

 منافع   تعارض

  تعارض   هرگونه  فاقد   حاضر  مقاله  ، هنویسند  اظهار   بنابر

  از  اعم  ایهیچ نشریه   در  قبلاً  مقاله  این.  است  بوده   منافع

  .است نشده چاپ خارجی یا  داخلی
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The objective of this study was the relationship between perceived organizational support 

and educational productivity mediated by psychological resilience among secondary school 

teachers in Noorabad Mamasani City. The present study was applied in terms of purpose 

and descriptive and correlational in terms of method. The statistical population of this study 

was 420 secondary school teachers in Noorabad Mamasani city in the academic year 2022-

2023, of which 205 people cooperated with the researcher using a table as a sample and a 

random stratified sampling method. To collect data, the productivity questionnaire of Hersey 

and Goldsmith (1980), the perceived organizational support questionnaire of Vatankhah et 

al. (2017) and the psychological resilience questionnaire of Connor and Dididson (2003) 

were used. To analyze the data, correlation, regression and structural equations methods 

based on SPSS27 and PLS3 software were used. The results showed that there is a positive 

and significant relationship between perceived organizational support and educational 

productivity through psychological resilience in teachers (P≤0.01). There is a positive and 

significant relationship between perceived organizational support and its components with 

educational productivity and psychological resilience of teachers. There is a positive and 

significant relationship between psychological resilience and educational productivity of 

teachers. Perceived organizational support has the ability to predict teachers' educational 

productivity. Also, perceived organizational support has the ability to predict teachers' 

psychological resilience, and finally it was determined that psychological resilience has the 

ability to predict teachers' educational productivity. Therefore, it is appropriate to pay special 

attention to organizational support and psychological resilience in order to increase 

educational productivity in the target population . 
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 »مقاله پژوهشی«

آوری تاب  با میانجی گریوری آموزشی حمایت سازمانی ادراک شده با بهره رابطه

 روانشناختی در بین معلمان متوسطه دوم  

 

   1امید صفری 

 
 چکیده 

آوری روانشناختی در  تاب   با میانجی گریوری آموزشی  حمايت سازمانی ادراک شده با بهره   اين پژوهش رابطه هدف  
و از نظر روش،   یپژوهش حاضر، از لحاظ هدف، کاربردبود.    بین معلمان متوسطه دوم شهرستان نورآباد ممسنی

در سال    نورآباد ممسنی  شهرپژوهش معلمان متوسطه دوم    نيا  یجامعه آماربوده است.    یو از نوع همبستگ  یفیتوص
به عنوان نمونه و به روش    از جدولنفر با استفاده    205نفر بود، که از اين تعداد  420به تعداد    1403-1404  یلیتحص 

و   یوری هرسبهره   پرسشنامهای تصادفی با محقق همکاری کردند. برای گردآوری اطلاعات از  نمونه گیری طبقه
وطن ادراک   یسازمان  تيپرسشنامه حما(،  1980)   تیگلداسم )شده  و همکاران  تاب و    (2017خواه    آوریپرسشنامه 

ها از روش همبستگی، رگرسیون و  ( استفاده شد. برای تجزيه و تحلیل داده 2003)کانر و ديديد سون    روانشناختی
استفاده شد. و  افزارهای  نرم  پايه  بر  ساختاری  که   معادلات  داد  نشان  با    ن یب  نتايج  شده  ادراک  سازمانی  حمايت 

حمايت سازمانی    نی ب  .رابطه مثبت و معناداری وجود داردآوری روانشناختی در معلمان  تاب   ق يوری آموزشی از طربهره
رابطه مثبت و معناداری وجود دارد. معلمان    آوری روانشناختیو تاب   وری آموزشیبا بهره  های آنو مولفه  ادراک شده

رابطه مثبت و معناداری وجود دارد. حمايت سازمانی ادراک  علمان  وری آموزشی مبا بهره   آوری روانشناختیتاب   نیب
ادراک شده قابلیت پیش معلمان  وری آموزشی  بینی بهرهشده قابلیت پیش  بینی  را دارد. همچنین حمايت سازمانی 

روانشناختی  تاب  تاب معلمان  آوری  که  گرديد  مشخص  نهايت  در  و  دارد،  پیش را  قابلیت  روانشناختی  بینی  آوری 
را دارد. بنابراين شايسته است که به منظور افزايش بهره وری آموزشی در جامعه هدف  معلمان  وری آموزشی  بهره

 .  توجه ويژه ای به حمايت سازمانی و تاب آوری روانشناختی شود 

های کلیدی واژه    
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 مقدمه 
ترين نهادهای اجتماعی است  آموزش و پرورش يکی از مهم

می  ايفا  جامعه  پايدار  توسعه  در  کلیدی  نقشی  معلمان که  کند. 

انتقال دانش، تربیت  به  نهاد، مسئولیت  اين  عنوان عناصر اصلی 

های زندگی را بر عهده  نیروی انسانی توانمند، و پرورش مهارت

بخش،  ها بايد انگیزه دارند. نقش معلمان فراتر از تدريس است؛ آن 

دانش برای  يادگیری  الگوی  و  باشندراهنما  )عالیشان،    آموزان 

ها به عوامل متعددی . با اين حال، میزان تأثیرگذاری آن(1402

است.    وری آموزشیها بهرهترين آنبستگی دارد که يکی از مهم

نهبهره معلمان  آموزشی  يادگیری  وری  کیفیت  ارتقای  به  تنها 

کند، بلکه بهبود کلی نظام آموزشی را نیز  آموزان کمک میدانش 

دارد پی  الوانی،    در  و  نظام   (.1399)رجبیان  در  معلمان  نقش 

آموزشی به عنوان رکن اصلی تحقق اهداف تعلیم و تربیت، نقشی  

بديل و غیرقابل انکار است. کیفیت آموزش، میزان يادگیری بی 

آموزان و در نهايت ارتقای سطح علمی و فرهنگی جامعه تا  دانش 

وری بهرهوری آموزشی معلمان وابسته است.  حد زيادی به بهره

فعالیت  1آموزشی کمّی  افزايش  معنای  به  تنها  آموزشی نه  های 

های تدريس، مديريت است، بلکه بر ابعاد کیفی چون بهبود روش

آموزان و پرورش خلاقیت  کلاس، توانايی ايجاد انگیزه در دانش 

وری آموزشی بالاتری آنان نیز دلالت دارد. معلمانی که از بهره

برخوردارند، قادر خواهند بود محیطی پويا و سازنده برای يادگیری 

فراهم آورند و نقش مؤثرتری در توسعه سرمايه انسانی جامعه ايفا  

وری آموزشی به معنای استفاده بهره(.  1403درعلی نبی،  )  کنند

ها و زمان برای دستیابی به بهترين نتايج  بهینه از منابع، مهارت

يادگیری است. اين مفهوم شامل عوامل متعددی از جمله توانايی  

روش از  استفاده  محیط  تدريس،  ايجاد  آموزشی،  نوين  های 

می  زمان  مديريت  و  مؤثر  استارتز   ودشيادگیری  و  ،  2)گولدهابر 

آموزان را در مسیر وری بالا قادرند دانش . معلمان با بهره(2017

آن اشتیاق  و  انگیزه  و  کرده  کنند.  يادگیری همراه  تقويت  را  ها 

بهرهبااين چالشحال،  تأثیر  تحت  آموزشی  همچون  وری  هايی 

های منابع و حمايت ناکافی از معلمان استرس شغلی، محدوديت

وری، گیرد. توجه به اين مسائل و تلاش برای بهبود بهرهقرار می

 ــ  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 Educational productivity 

2 Goldhaber, D & Startz 

3 Gistituati 

،  3)گیستیتايواتی  کننده در ارتقای سطح آموزش داردنقشی تعیین 

2020). 

بهره  بر  مؤثر  عوامل  از  سازمانی  يکی  حمايت  آموزشی،  وری 

. اين مفهوم به برداشت معلمان  (1403)زارعی،    شده است ادراک

از میزان حمايت و پشتیبانی سازمانی در راستای تأمین نیازهای 

آن حرفه شخصی  و  شامل ای  سازمانی  حمايت  دارد.  اشاره  ها 

فرصت سازنده،  بازخورد  ارائه  مانند  شغلی، اقداماتی  رشد  های 

قدردانی از عملکرد، و ايجاد محیط کاری مثبت است. هنگامی  

تلاش  از  سازمان  کنند  احساس  معلمان  آنکه  نیازهای  و  ها  ها 

کند، تعهد و انگیزه بیشتری برای انجام وظايف خود حمايت می

اين موضوع می  به خواهند داشت.  طور غیرمستقیم کیفیت تواند 

آن  تعامل  و  دانش هتدريس  با  دهدا  قرار  تأثیر  تحت  را    آموزان 

                                              (.2020، 4)پیوروانتو

 .است اجتماعی تبادل از ای  سازه شده ادراک سازمانی حمايت
 عقايد کارکنان که کندمی  بیان سازمانی تئوری حمايت اين بر بنا

 آنهاهای  ارزش و از نیازها سازمان که ای درجه پیرامون کلی

ايجادمی  حمايت با   مديران تعامل اساس بر که کنندمی کند، 
مديريت،   حمايت ادراک از پذيرد.می   سازمانی، صورت نمايندگان

 تعلق مانند  اجتماعی عاطفی نیازهای تأمین طريق از دارد امکان

)مان، کند   عاطفی وفاداری بردن بالا به کمک  عاطفی و حمايت
   .(2020، 5عابد، بات، اشفاق و احمد

شده در اين است که اين اهمیت توجه به حمايت سازمانی ادراک

ای تواند احساس تعلق، رضايت شغلی و اشتیاق حرفه حمايت می

معلمان را تقويت کند. هنگامی که معلمان احساس کنند سازمان 

آن  مثبت برای  نگرش  است،  قائل  ارزش  خود  ها  کار  به  تری 

آموزش   کیفیت  ارتقای  برای  بیشتری  تمايل  و  داشت  خواهند 

تواند منجر به  دهند. از سوی ديگر، حمايت ناکافی می نشان می 

وری شود. بنابراين،  فرسودگی شغلی، کاهش انگیزه و افت بهره

تواند نقشی کلیدی در ايجاد تغییرات مثبت  توجه به اين مقوله می 

باشد  داشته  آموزشی  نظام  اسمعیلی،    در  و  زاده    .  (1402)عبداله 

وری آموزشی ممکن  شده و بهره ايت سازمانی ادراکرابطه بین حم

از   يکی  که  گیرد  قرار  گوناگونی  متغیرهای  تأثیر  تحت  است 

)زارعی و کاظمی،    است  شناختیآوری روان ها تابترين آنمهم

4 Purwanto 

5 Maan, A. T. Abid, G. Butt, T. H. Ashfaq, F & 

Ahmed 
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تاب(1399 روان.  با آوری  مقابله  در  افراد  توانايی  به  شناختی 

ها، حفظ تعادل هیجانی و بازيابی سريع پس از مواجهه با  چالش

کند در شرايط  فشارها اشاره دارد. اين ويژگی به معلمان کمک می

سخت و ناپايدار آموزشی همچنان عملکرد خود را حفظ کرده و  

تواند  شناختی میآوری روان های شغلی مقابله کنند. تاب با استرس 

واسطه  بهره نقشی  و  سازمانی  حمايت  بین  کند، ای  ايفا  وری 

تابطوریبه  معلمان  میکه  بهتر  حمايت آورتر  از  های  توانند 

ببرند بهره  همکاران،    1)نیکولايو   سازمانی  آوری تاب .  (2021و 

بهبود  شناختی در معلمان میروان  از جمله  مثبتی  تأثیرات  تواند 

افزايش رضايت شغلی و کاهش استرس داشته   سلامت روانی، 

آور قادرند در مواجهه با مشکلات آموزشی و  باشد. معلمان تاب

پذيری بیشتری نشان آموزان، خلاقیت و انعطافهای دانشچالش

ها آوری به آن. علاوه بر اين، تاب(2016و همکاران،    2)چیو   دهند

تر نیز به اهداف آموزشی خود  کند تا در شرايط سختکمک می

شناختی آوری روانپايبند بمانند. با توجه به اين موارد، تقويت تاب 

بهرهمعلمان می بهبود  در  کلیدی  عاملی  اثربخشی  تواند  و  وری 

(. در اين زمینه ها مطالعاتی از 2022،  3)کاوگاکی    آموزشی باشد 

نبی) درعلی  )1403(،زارعی)1403جمله  کیم  و  (،  2022(،يون 

( انجام دادند. از آنجا که امروزه متاسفانه  1400مومنی و همکاران)

در محیط های آموزشی ما بهره وری آموزشی تا حدودی با مسائل  

  و چالش های مواجه شده است که اين ممکن است بدلیل عدم 

حمايت های سازمانی مناسب و کاهش تاب آوری در محیط های  

وری  بهره  کاهش  زمینه  تواند  می  مساله  اين  و  باشد  آموزشی 

آموزشی را در محیط های آموزشی بوجود آورد. بنابراين در اين  

راستا محقق بدنبال بررسی اين چالش در جامعه هدف می باشد  

آي که  است  سوال  اين  به  پاسخگويی  بدنبال  حمايت  ا  و  بین 

ادراک بهرهسازمانی  با  آموزشی  شده  گری وری  میانجی    با 

روانتاب دوم  آوری  متوسطه  مقطع  معلمان  بین  در  شناختی 

                   رابطه ای معناداری وجود دارد يا خیر؟ شهرستان نورآباد ممسنی

                                                                                                         

 روش 

اجرا،   روش  لحاظ  از  و  کاربردی  هدف،  لحاظ  از  پژوهش  اين 

است.  -توصیفی تمامی  همبستگی  تحقیق،   اين  آماری  جامعه 
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متوسطه   تحص  ممسنی  شهرستان   دوم معلمان  سال    یلیدر 

تعداد    1404-1403 تعداد    420به  اين  از  که  به    205بود،  نفر 

ای تصادفی)زن و مرد( عنوان نمونه و به روش نمونه گیری طبقه

همکاری کردند، بدين صورت که از  مدارس مختلف شهرستان  

نورآباد ممسنی تعدادی از معلمان)زن و مرد( به شکل تصادفی  

انتخاب و با دراختیار گذاشتن پرسشنامه و يا ارسال پرسشنامه  به  

ايمیل آنها در تکمیل پرسشنامه با محقق همکاری کردند. ابزار  

و    ی وری هرسبهرهاستاندارد   ها پرسشنامه هایهجمع آوری داد

درک    ،يیابعاد توانا  مولفه )  7سوال و     26با  (1980)  تیگلداسم

 ی بازخور، اعتبار و سازگار  ، یسازمان  تيحما  زش،یو شناخت، انگ

مقیاس    ( گزدر  =  یلیخ  )  کرتیل  یا  نهيپنج  کم=1کم   ،2 ،

  ی سازمان  تيحماپرسشنامه  ،  (5=اديز  یلی، خ4=ادي، ز3متوسط=

وطنادراک )شده  همکاران  و  چهار   وسوال    20با  (  2017خواه 

(   مولفه پاداش  و  توانمندسازی    ،، ترفیع  اساس    ) پشتیبانی،  بر 

  5تا کاملاً موافقم=  1کاملاً مخالفم= )ای  پنج درجه  کرتیل  فیط

( 2003)کانر و ديديد سون    روانشناختی  آوریتاب  پرسشنامه  و  (

بر اساس يک مقیاس لیکرت بین صفر )کاملا نادرست( و چهار  

گذاری   نمره  درست(  روايی شد.  )همیشه  از    میزان  استفاده  با 

پايايی نظرات متخصص حوزه مديريت در اين رشته تايید شد و  

ها نیز با استفاده از آلفا کرنباخ به ترتیب برابر با    پرسشنامهاين  

بودند    7/0محاسبه شد  که همگی بالاتر از    75/0و    87/0،  83/0

ها از روش های آمار  و مورد تايید قرار گرفتند. برای توصیف داده

وصیفی برای محاسبه فراوانی، درصد، میانگین و انحراف معیار ت

و به منظور آزمون فرضیه های تحقیق آمارهای استنباطی مانند  

توزيع    بودننرمال  برای  تعیین  اسمیرنوف  -آزمون کولموگروف  

بین  داده ارتباط  بررسی  برای  پیرسون  همبستگی  از ضريب  ها، 

متغیر   بینی  پیش  برای  خطی  رگرسیون  از  تحقیق،  متغیرهای 

ملاک از روی متغیرهای پیش بین و از معادلات ساختاری برای 

 تحلیل مسیر و آزمون الگوی مفهومی تحقیق استفاده شده است.          

 

 ها  یافته

3 Kavgaci 
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که   داد  نشان  پژوهش  شناختی  جمعیت  پاسخ    54نتايح  درصد 
و   مرد  تحصیلات    46دهندگان  زن،سطح  درصد    59درصد 

   درصد دکتری بودند.   1درصد کارشناسی ارشد و  40کارشناسی،

 

وری آموزشیهای آن با بهرههمبستگی بین حمايت سازمانی ادراک شده و مولفه  :1 جدول  

 متغیر 
وری آموزشی بهره  

 سطح معناداری  ضريب همبستگی 

ی بانیپشت  468/0  001/0  
ع یترف  433/0  001/0  

ی توانمندساز  540/0  001/0  
385/0 پاداش  001/0  

699/0 حمايت سازمانی ادراک شده )کل(   001/0  

 
(، بین متغیر حمايت سازمانی ادراک شده  1بر اساس نتايج جدول)

و تمام مولفه های آن با بهره وری آموزشی رابطه مثبت و معنادار 
وجود دارد. به طوری که با افزايش حمايت سازمانی ادراک شده  

افزايش   افراد  اين  آموزشی  وری  بهره  میزان  آن  های  مولفه  و 
 .             يابدمی

آوری روانشناختیتاب های آن با همبستگی بین حمايت سازمانی ادراک شده و مولفه  : 2 جدول  

 متغیر 
آوری روانشناختی تاب  

 سطح معناداری  ضريب همبستگی 

ی بانیپشت  397/0  001/0  
ع یترف  216/0  001/0  

ی توانمندساز  405/0  001/0  
327/0 پاداش  001/0  

507/0 حمايت سازمانی ادراک شده )کل(   001/0  

 
(، بین متغیر حمايت سازمانی ادراک شده  2بر اساس نتايج جدول)

و تمام مولفه های آن با تاب آوری روانشناختی رابطه مثبت و 
به طوری که با افزايش میزان حمايت سازمانی    .درمعنادار وجود دا

ادراک شده و مولفه های آن میزان تاب آوری روانشناختی اين 
 .  يابدافراد افزايش می

وری آموزشی آوری روانشناختی با بهرههمبستگی بین تاب  : 3 جدول  

 متغیر 
وری آموزشی بهره  

 سطح معناداری  ضريب همبستگی 

آوری روانشناختی تاب  819/0  001/0  

 
نتايج جدول) اساس  با  3بر  روانشناختی  آوری  تاب  بین متغیر   ،)

بهره وری آموزشی رابطه مثبت و معناداروجود دارد. به طوری که  
وری   بهره  میزان   ، روانشناختی  آوری  تاب  میزان  افزايش  با 

 . يابدآموزشی اين افراد افزايش می
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رابطه علی متغیرها درحالت معناداری  : 1شکل   

. می باشد ±96/1ملاک معناداری   

 

 
رابطه علی متغیرها درحالت استاندارد  : 2شکل   
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سازی معادله ساختاری متغیرهای پژوهش نتايج مدل : 4جدول   

سطح  
 معناداری

 Tآماره 
انحراف استاندارد  

STDEV 

ضريب 
 مسیر 

 روابط

001/0  087/10  069/0  659/0 وری آموزشی بهره ←حمايت سازمانی ادراک شده    

001/0  468/10  044/0  520/0 آوری روانشناختی تاب ←حمايت سازمانی ادراک شده    

001/0  382/2  072/0  486/0 وری آموزشی بهره ←آوری روانشناختی تاب   

001/0  003/2  059/0  253/0 وری آموزشی بهره ←آوری روانشناختی تاب ←حمايت سازمانی ادراک شده    

 
سازی معادله  ، نتايج مدل2و  1و شکل های    4بر اساس جدول  

دهد. ضرايب الگوی ساختاری مدل نهايی پژوهش را نشان می 
دهد که ضريب مسیر رهبری اخلاقی به نشاط پژوهش نشان می

دهد که با يک واحد باشد و اين نشان میمی  38/0سازمانی برابر  
تغییر    38/0افزايش در رهبری اخلاقی ، نشاط سازمانی به میزان  

برابر    معنويت در کار  به  کند. ضريب مسیر رهبری اخلاقی  می
دهد که رهبری اخلاقی به میزان  باشد و اين نشان میمی  53/0
تأثیر مثبت دارد. ضريب مسیر معنويت    بر معنويت در کار    53/0

دهد باشد و اين نشان میمی  81/0به نشاط سازمانی برابر    در کار  
ثیر مثبت بر نشاط سازمانی تأ  81/0به میزان    که معنويت در کار  
تاثیر شود  یطور که در جدول مشاهده مهمانو معناداری دارد.  

نشاط  از طريق    معنويت در کار  با  غیر مستقیم رهبری اخلاقی  

   .می باشد 434/0سازمانی به میزان 

   نتیجه گیری و بحث 
رابطه  يافته خصوص  در  پژوهش  اين  حمايت    نیبهای 

وری آموزشی معلمان  آن با بهره  یهاسازمانی ادراک شده و مولفه

ممسنی   نورآباد  شهرستان  دوم  متوسطه  که  مقطع  داد  نشان 

حمايت سازمانی ادراک  و    پاداشی،  توانمندساز،  عیترفی،  بانیپشت

معناداری    شده سطح  معناداری    001/0با  و  مثبت  با  رابطه 

وری آموزشی معلمان مقطع متوسطه دوم شهرستان نورآباد  بهره

حمايت سازمانی ادراک شده و    نیبدارد. بر اساس نتايج،  ممسنی  

وری آموزشی معلمان مقطع متوسطه دوم  آن با بهره   یهامولفه

رابطه ممسنی  نورآباد  و  شهرستان  دارد  یمعنادار  مثبت  . وجود 

يافته  با  فرضیه  اين  )نتايج  نبی  درعلی  زارعی  1403های   ،)

( همسو  2022( و يون و کیم )1396اد و نصرتی )(، شیرز1403)

توان بیان کرد که حمايت سازمانی باشد. در تبیین نتايج میمی

مادی، ادراک عاطفی،  حمايت  مانند  خود،  مختلف  ابعاد  در  شده 

تلاش  از  قدردانی  و  کارکنان  رفاه  به  افزايش  توجه  موجب  ها، 

می معلمان  در  کنند  انگیزه  احساس  معلمان  که  هنگامی  شود. 

ها به  کند، میزان تعهد و علاقه آن ها پشتیبانی می سازمان از آن 

کارآمدی و  روانی  انرژی  سطح  و  يافته  افزايش  ارتقا  کار  شان 

شود، چرا  وری آموزشی منجر می يابد. اين امر به افزايش بهرهمی

که معلمانی با انگیزه و رضايت شغلی بالاتر، تلاش بیشتری برای  

ت کیفیت  روشارتقای  از  استفاده  و  دريس،  آموزشی  نوين  های 

 . ايجاد محیط يادگیری مؤثر خواهند داشت

رابطه  يافته خصوص  در  پژوهش  اين  حمايت    نیبهای 

مولفه  و  شده  ادراک  تاب   یهاسازمانی  با  روانشناختی  آن  آوری 

کهمعلمان   داد  و    پاداشی،  توانمندساز،  عیترفی،  بانیپشت نشان 

شده ادراک  سازمانی  معناداری    حمايت  سطح  رابطه    001/0با 

آوری روانشناختی معلمان مقطع متوسطه  با تاب مثبت و معناداری  

حمايت   ن یبدارد. بر اساس نتايج،  دوم شهرستان نورآباد ممسنی  

مولفه  و  شده  ادراک  تاب   یهاسازمانی  با  روانشناختی  آن  آوری 

مثبت   معلمان مقطع متوسطه دوم شهرستان نورآباد ممسنی رابطه

های  های اين فرضیه با نتايج پژوهش يافته .  وجود دارد  یمعنادار  و

( همکاران  و  )1400مومنی  کاظمی  و  زارعی  همسو 1399(،   )

آوری روانشناختی، توان بیان کرد که تابت. در تبیین نتايج می اس

ها و بازگشت به شرايط  توانايی افراد برای مواجهه سازنده با چالش

شده، تعادل پس از فشارهای روانی است. حمايت سازمانی ادراک

تواند ظرفیت روانی  از طريق ايجاد حس امنیت، اعتماد و تعلق، می 

معلمان برای مقابله با شرايط دشوار را افزايش دهد. هنگامی که  

کند، سطح اضطراب و معلمان بدانند سازمان از آنان حمايت می

افزايش   مسائل  حل  برای  انگیزه  و  يافته  کاهش  روانی  فشار 

ها  آوری روانشناختی در آنشود تابيابد. اين شرايط باعث می می

زا پیدا تقويت شده و توانايی بیشتری در مديريت شرايط استرس 

 .کنند

رابطه  يافته خصوص  در  پژوهش  اين  آوری تاب   نیبهای 

بهره  روانشناختی دوم  با  متوسطه  مقطع  معلمان  آموزشی  وری 

نورآباد ممسنی   با  نشان داد که ابشهرستان  آوری روانشناختی 

معناداری   معناداری    001/0سطح  و  مثبت  بهرهرابطه  وری  با 
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نورآباد ممسنی   دوم شهرستان  متوسطه  مقطع  معلمان  آموزشی 

بر اساس نتايج جدول فوق،   با   آوری روانشناختیتاب  نی بدارد. 

وری آموزشی معلمان مقطع متوسطه دوم شهرستان نورآباد  بهره

اين فرضیه با نتايج  .  وجود دارد  یمعنادار   مثبت و  ممسنی رابطه

( و يون و 2018( ژنگ و ويو )1399پژوهش زارعی و کاظمی )

توان بیان کرد که  ( همسو است.  در تبیین نتايج می2022کیم )

میتاب را  امکان  اين  معلمان  به  روانشناختی  در  آوری  که  دهد 

محدوديت شغلی،  فشارهای  با  انتظارات  مواجهه  و  منابع  های 

اثربخشی خود را حفظ کنند. معلمانی   بالای آموزشی، همچنان 

تا بالای  از سطح  نه  بکه  برخوردارند، در شرايط بحرانی  آوری 

کند، بلکه از تجربیات دشوار برای رشد  تنها عملکردشان افت نمی 

استفاده می بیشتر  يادگیری  افزايش  و  موجب  ويژگی  اين  کنند. 

های نوين تدريس، خلاقیت در کلاس  توانايی در استفاده از روش 

شود و در نتیجه  و حفظ انگیزه بالا برای بهبود کیفیت آموزش می

    .يابدوری آموزشی آنان افزايش می بهره

به طور    حمايت سازمانی ادراک شدهکه متغیر    نتايج نیز نشان داد

آوری روانشناختی با  تابغیر مستقیم و از طريق متغیر میانجی  

تی)  253/0ضريب   آماره  معناداری  003/2و  سطح  و   )001/0 

وری آموزشی معلمان مقطع متوسطه دوم رابطه معناداری با بهره

شهرستان نورآباد ممسنی دارد. ضريب مسیر غیرمستقیم در اين  

می نشان  که  فرضیه  بهرهدرصد    3/25دهد  در  وری  تغییرات 

نورآباد ممسنیآموزشی   دوم شهرستان  متوسطه  مقطع    معلمان 

به نقش   با توجه  ادراک شده  تاثیرات حمايت سازمانی  از  ناشی 

تاب  ای  روانشناختی میواسطه  با باشد.  آوری  اين فرضیه  نتايج 

پژوهشيافته )  هایهای  کاظمی  و  ويو  1399زارعی  و  ژنگ   ،)

( 2024( و پیوتا و همکاران )2023(، کلینگ و همکاران )2018)

می نتايج  تبیین  در  است.  سازگار  و  که  همسو  کرد  بیان  توان 

شده، محیطی امن و پايدار برای معلمان حمايت سازمانی ادراک

کند که در آن احساس ارزشمندی و اعتماد نسبت به فراهم می

يابد. چنین محیطی بستر مناسبی برای تقويت  سازمان افزايش می

میتاب ايجاد  معلمان  روانشناختی  در آوری  معلمان  زيرا  کند، 

چالش  و  شغلی  فشارهای  کاری،  سخت  آموزشی،  شرايط  های 

ها آوری به آنبینند. اين تابحمايت سازمان را پشتیبان خود می

نامطلوب نیز انگیزه،  زا و  کند که حتی در شرايط استرسکمک می

کارآمدی و انرژی روانی خود را حفظ کرده و در نهايت به بهبود 

سازمانی  بهره حمايت  ترتیب،  بدين  شوند.  منجر  آموزشی  وری 

آوری، نقش مهمی در  طور غیرمستقیم و از طريق تقويت تاببه 

 کندوری آموزشی ايفا می ارتقای بهره

ممکن است بر نتايج تحقیق تاثیر گذار باشد، اين محدوديت ها    

و   قیتحق  نيدر ا  معلمان  دي و عقا  قيکنترل سلا  عدم  عبارتند از

که ممکن متغیرهای وابسته  موثر بر    یرهایعدم کنترل تمام متغ

  ق ی تحق  نيدر ا  محقق  یبر آن داشته باشند ول  یمهم  ریاست تاث

 .                 ديرا محاسبه نکرده ا نآ

که آموزش    شودپیشنهاد می  حاصل از تحقیق  نتايج    به  با توجه

  ی را تيجامع حما  یهابرنامه  یو پرورش شهرستان نورآباد ممسن

و امکانات    ی منابع آموزش  یسازکند که علاوه بر فراهم  یطراح

معلمان   یبرا  یروانشناخت  یآورتاب  تيتقو  یهاکارگاه  ،یرفاه

اديبرگزار نما   ت يريمد  یهاشامل مهارت  تواندیها مکارگاه  ني. 

ه کنترل  توانمندساز  جانیاسترس،  حما  یروان  یو  تا   تيباشد 

غبه   یسازمان افزا  میرمستقیطور    یآموزش  یوربهره  شيبه 

 .                                                                                                                      نجامدیب

 مشارکت نویسندگان   

نويسندگان اين پژوهش در کلیه مراحل اجرای پروژه مشارکت  
. انديکسانی داشته   

 حامی مالی   

در طول اين پژوهش هیچگونه کمک مالی از منابع تأمین مالی  
.در بخش عمومی، تجاری، و غیردولتی دريافت نشد  

 تعارض منافع  

اظهار نويسندگان اين مقاله، تعارض منافع وجود نداشته   بنابر
. است  

 سپاسگزاری   

کنندگان که در اجرای اين پژوهش همکاری از کلیه شرکت
ددگراند، تشکر و قدردانی می داشته 
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A B S T R A C T   

The purpose of this study was to investigate the effect of academic entrepreneurship 

on students' employability, emphasizing the mediating role of academic 

competencies. Academic entrepreneurship can lead to the improvement of students' 

employability by strengthening innovative attitudes and individual skills, and this 

relationship is also indirectly strengthened through increasing academic 

competencies. The research method is descriptive-correlational and applied in 

terms of purpose. The statistical population consisted of 360 undergraduate 

students in the fields of educational sciences, psychology, and counseling at 

Mohaghegh Ardabili University, of whom 186 were selected as samples using the 

random sampling method with proportional allocation and Morgan table. The data 

collection tools were the standard questionnaires of the entrepreneurial spirit of 

Vatankhah et al. (1394), the development of employability of Pitan University 

(2020), and academic competency - short form of Kharmaei and Kamri (1400). The 

data were analyzed using SPSS 26 and PLS software. The results showed that 

academic entrepreneurship and its components (achievement, independence, risk-

taking, creativity, and internal control) have a positive and significant effect on 

employability and academic competencies; also, academic competencies directly 

affect employability and play a significant mediating role between academic 

entrepreneurship and employability. Based on the results, strengthening 

entrepreneurial educational environments can lead to improving career readiness 

and academic capabilities of students. 
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 چکیده 

های  پذيری دانشجويان با تأکید بر نقش میانجی شايستگی هدف اين پژوهش بررسی اثر کارآفرينی تحصیلی بر اشتغال 
های  قابلیت تواند به ارتقای  های فردی می های نوآورانه و مهارت . کارآفرينی تحصیلی با تقويت نگرش بود تحصیلی  

صورت غیرمستقیم تقويت  های تحصیلی نیز به اشتغال دانشجويان منجر شود و اين رابطه از طريق افزايش شايستگی 
 ـهمبستگی و از لحاظ هدف کاربردی است. جامعه می    360ی آماری شامل  گردد. روش تحقیق از نوع توصیفی 

شناسی و مشاوره دانشگاه محقق اردبیلی بود که با استفاده از روش  های علوم تربیتی، روان دانشجوی کارشناسی رشته 
عنوان نمونه انتخاب شدند. ابزار گردآوری  نفر به   186گیری تصادفی با تخصیص متناسب و جدول مورگان، تعداد  نمونه 
شگاه پیتان  پذيری دان (، توسعه اشتغال 13۹4خواه و همکاران ) های استاندارد روحیه کارآفرينی وطن نامه ها پرسش داده 
 ـفرم کوتاه خرمائی و کمری ) ۲0۲0)    ۲6SPSSافزارهای  ها با استفاده از نرم ( بود. داده 1400( و شايستگی تحصیلی 
طلبی، خطرپذيری،  طلبی، استقلال های آن )توفیق تحلیل شدند. نتايج نشان داد که کارآفرينی تحصیلی و مؤلفه   PLSو  

اشتغال  بر  معناداری  و  مثبت  تأثیر  درونی(  کنترل  و  شايستگی خلاقیت  و  همچنین،  پذيری  دارند؛  تحصیلی  های 
پذيری اثرگذار بوده و نقش میانجی معناداری میان کارآفرينی تحصیلی  طور مستقیم بر اشتغال های تحصیلی به شايستگی 
بهبود آمادگی شغلی و    تواند به های آموزشیِ کارآفرينانه می کنند. بر اساس نتايج، تقويت محیط پذيری ايفا می و اشتغال 
 های تحصیلی دانشجويان بینجامد. قابلیت 
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 مقدمه 

ه اهی  در دهـ ــگـ دانشـ ارآفرينی  ای اخیر، کـ ههـ عنوان يکی از بـ
ای آفرين در نظـام آموزش عـالی، جـايگـاه ويژهرويکردهـای تحول

ت یاسـ اد مبتنی بر نوآوری يافته در سـ عه دانش و اقتصـ های توسـ
دهنده آموزش، پژوهش و عمل منزله پیونداســت. اين مفهوم، به

ــادی، نقش بنیادينی در جهت ــگاهاقتص ــاختار دهی دانش ها از س
کند. بر اسـاس محور به سـاختار کارآفرين ايفا میسـنتی آموزش

ــويق  ــگاهی از طريق تش ــگران، کارآفرينی دانش ديدگاه پژوهش
های اقتصـادی  اعضـای هیتت علمی و دانشـجويان به خلق ارزش

ــتغال و  ــترش نوآوری، اش از دانش و پژوهش علمی، موجب گس
د اجتماعی می ود )گازی و همکاران، رشـ گاه1403شـ های (. دانشـ
از صــرف نهادهای آموزشــی به کنشــگران فعال در امروزی نیز  

ــرکـت اد شـ اوری و ايجـ ال فنـ ــتم نوآوری، انتقـ ــیسـ ای  اکوسـ هـ
(. در اين ۲01۹، 1اند )مکسـول و آرملینیبنیان تبديل شـدهدانش

هايی میان، آموزش کارآفرينی دانشــگاهی بســتر توســعه ويژگی
جويی، حل مســتله و  پذيری، فرصــتهمچون خلاقیت، ريســ 

های مديريتی را فراهم سـاخته اسـت و به توانمندسـازی مهارت
ــه ــجويان برای ورود مؤثر به عرص ای و تولیدی های حرفهدانش

 (.140۲، ۲کند )وی و همکارانکم  می

ال ــتغـ ار اين تحوتت، مفهوم اشـ هدر کنـ ذيری بـ عنوان يکی از پـ
های اصـلی ارزيابی اثربخشـی آموزش عالی مورد توجه شـاخص

تغال ت. اشـ ترده قرار گرفته اسـ پذيری بیانگر میزان آمادگی و گسـ
التحصـیلان برای ورود، ماندگاری و پیشـرفت در بازار قابلیت فارغ

کننده کارآمدی فرآيندهای آموزشی در پاسخ کار است و منعکس
ات محیط ه الزامـ هبـ ای حرفـ ار میهـ ــمـ ه شـ د )مونتیرو و  ای بـ آيـ

(. با وجود گسـترش ۲0۲1؛ پرسـتی و همکاران،  ۲0۲0،  3همکاران
راهبردهای آموزشـی مبتنی بر کارآفرينی، شـواهد موجود نشـان 

پذيری غالباً دهد که رابطه میان آموزش کارآفرينی و اشــتغالمی
انجی همچون  ای میـ ه متغیرهـ ــتقیم و آنی نیســـت، بلکـ مسـ

تگی ايسـ ی تعیینشـ یلی در اين پیوند نقشـ کننده دارند های تحصـ
 (.1400، 5؛ میتال و راغهواران1403، 4)نینگرام و همکاران
ای از دانش های تحصــیلی متشــکل از مجموعهشــايســتگی

ی، مهارت صـ اند که در های يادگیرانههای عمومی و نگرشتخصـ
ــکـل می ــگـاهی شـ ــی دانشـ گیرنـد و جريـان فرآينـدهـای آموزشـ

 ــ  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 . Maxwell & Armellini 
2 . Wei et al. 
3 . Monteiro et al. 
4 . Ningrum et al. 
5 . Mittal & Raghuvaran 
6 . Bargsted et al. 

ــاز ارتقای توانمندی حرفهزمینه ــجويان میس ــوند )د ای دانش ش
کــاران،   مـ هـ و  جــا  یـ آلـ وس  رکــ ،  ۲0۲4ديـ گـ ن ۲0۲4؛  ايـ  .)

های فنی هر رشـــته، شـــامل ها علاوه بر مهارتشـــايســـتگی
وی کارفرمايان مورد انتظارندمؤلفه ت که از سـ ؛ از جمله هايی اسـ

ــواد  ه و سـ ــتلـ ل مسـ ادی، حـ ار تیمی، تفکر انتقـ اط مؤثر، کـ ارتبـ
اران د و همکـ ــتـ ارگسـ ال )بـ هـای متعـدد  (. پژوهش۲0۲1،  6ديجیتـ

انگر آن امـهبیـ د کـه برنـ ا انـ ــگـاهی بـ هـای آموزش کـارآفرينی دانشـ
ــازی موقعیـتفراهم هـای يـادگیری تجربی و تقويـت تعـاملات سـ

کنند و بدين ترتیب ها را تسهیل میعملی، توسعه اين شايستگی
ــتغال ــطح اش ــتقیم موجب افزايش س ــورت غیرمس پذيری به ص

ــجويان می ــگری و همکاران،  دانش ــوند )عس ؛ اقبال و ۲01۹ش
 (.۲0۲1، 7شوکت

از منظر نظری، بر پايه ديدگاه مبتنی بر منابع، آموزش کارآفرينی 
ايسـتگی انی و تقويت شـ عه سـرمايه انسـ های فردی، از طريق توسـ

شـود )سـلطان و  پذيری محسـوب میمسـیر اصـلی افزايش اشـتغال
ناخت اجتماعی ۲01۹،  8همکاران اس نظريه شـ (. همچنین، بر اسـ

و نظريه نهادی، محیط دانشــگاهی کارآفرين از رهگذر يادگیری 
ــتر تزم برای  ــی، بسـ امـل آموزشـ ت فردی و تعـ املیـ تجربی، عـ

های ســـازگار با نیازهای بازار کار را فراهم گیری قابلیتشـــکل
ــازد )هوان  و همکارانمی ، 10؛ وادهوانی و همکاران۲0۲4،  ۹سـ
(. افزون بر اين، عوامل سـازمانی نظیر فرهن  دانشـگاهی، ۲017

ه امـ ادگیری نوع برنـ ايـت نهـادی از يـ ــی و میزان حمـ هـای آموزشـ
ــدت اين روابط دارند )د   کنندهخلاقانه، نقش تعديل مؤثری بر ش
 (.۲0۲4، 11ديوس آلیجا و همکاران

اهی و   ــگـ ارآفرينی دانشـ ه کـ دد در زمینـ ات متعـ العـ ا وجود مطـ بـ
ال ــتغـ لاشـ ابـ اف علمی قـ ــکـ ذيری، شـ توجهی در تبیین نقش  پـ
ــتگیمیانجی ــايس ــازه   هایگر ش ــیلی در ارتباط اين دو س تحص

ازوکار نهمشـاهده می ود. تبیین اين سـ تواند در ارتقای تنها میشـ
ــد، بلکـه در مـدل هـای نظری حوزه آموزش کـارآفرينی مؤثر بـاشـ

های آموزشــی کارآمد برای عمل، راهگشــای طراحی ســیاســت
توانمندسـازی نیروی انسـانی در پاسـخ به نیازهای بازار کار پويا 

)نینگرام و همکـاران،   بود  د  اککو و ۲0۲4خواهـ پـ ار  ــپـ اسـ گـ ؛ 
اس، مسـتله بنیادين اين پژوهش ۲0۲4،  1۲همکاران (. بر اين اسـ

ــگاهی از طريق نقش میانجی  ــت که آيا کارآفرينی دانش آن اس

7 . Iqbal & Shaukat 
8 . Sultan et al. 
9 . Huang et al. 
10 . Wadhwani et al. 
11 . de Dios et al. 
12 . Gaspar Pacheco et al. 



یلیتحص  یهایستگيشا : نقشیريپذاشتغال  و  یلیتحص  ینيکارآفر: شاهی گنزق و همکاران   

 

تگی ايسـ یلی میشـ تغالهای تحصـ جويان تواند بر اشـ پذيری دانشـ
ازوکار اين اثرگذاری می د و کگونه سـ تواند به تدوين اثرگذار باشـ

ت یاسـ انی سـ واهد و تربیت نیروی انسـ ی مبتنی بر شـ های آموزشـ
لطان و  خلاق، متعهد و متناسـب با تحوتت بازار کار بینجامد )سـ

 (.۲0۲4؛ گاسپار پاککو و همکاران، ۲01۹همکاران، 
ترش برنامه گاهبا وجود گسـ های های آموزش کارآفرينی در دانشـ
ان می واهد نشـ تهدهد که اين آموزشايران، شـ اند  ها هنوز نتوانسـ
ــتغـال ــیلان، بـهپـذيری فـارغبـه ارتقـای معنـادار اشـ ويژه در التحصـ

شـناسـی و مشـاوره منجر شـوند. اين های علوم تربیتی، روانرشـته
دهنده فاصـله جدی میان دانش کارآفرينانه نظری  وضـعیت نشـان
ــتگی ــايس ــتلهای قابلهای حرفهو ش ــت؛ مس ای که کاربرد اس
اند. برای نمونه، پژوهش المللی نیز آن را تأيید کردهمطالعات بین
ــان می۲0۲4)  1  تکیوس دهـد کـه آموزش کـارآفرينی تنهـا  ( نشـ

ــت کـه در قـالـب يـادگیری تلفیقی و مبتنی بر   زمـانی اثربخش اسـ
های تحصـیلی منجر شـود. همچنین فعالیت، به تقويت شـايسـتگی

ه افتـ ای  يـ ارانو    نبیهـ ان می۲0۲3)  ۲همکـ ادگیری ( بیـ ه يـ د کـ کنـ
ه  ارآفرينی بـ ل محتوای کـ ديـ دی در تبـ ــط کلیـ تجربی نقش واسـ

 پذيری در میان دانشجويان دارد.های واقعی اشتغالمهارت

دهد توضـیح می 3از منظر نظری، کارکوب ديدگاه مبتنی بر منابع
باشـند که   توانند اثربخشکه منابع آموزشـی دانشـگاهی زمانی می

سـازی شـوند؛ موضـوعی انتقال درونیهای قابلدر قالب شـايسـتگی
ه   العـ ه در مطـ تکـ اران  رايـ د قرار ۲0۲۲)  4و  همکـ أيیـ ( نیز مورد تـ

ناخت اجتماعی ، 5گرفته اسـت. از سـوی ديگر، بر اسـاس نظريه شـ
و   يــادگـیـری  تـجــارب  فـردی،  عــامـلـیــت  هـمـچـون  مـتـغـیـرهــايـی 
های خودکارآمدی، سـازوکار تبديل آموزش کارآفرينانه به قابلیت

ال ــتغـ ل میاشـ ــکـ ذيری را شـ د )پـ دورادهنـ و ژائو و   1۹۹7،  6بنـ
ــان می  8(. افزون بر اين، نظريه نهادی7،۲005همکاران دهد نشـ
ــاختاری و فرهنگی دانشـــگاه، مشـــروعیت که حمايت های سـ
هفعـالیـت انـ کـارآفرينـ ل   هـای  تبـديـ امکـان  و  فراهم کرده  را 
های واقعی اشـتغال را تقويت های تحصـیلی به فرصـتشـايسـتگی

د؛  می اولدیکنـ اجیو و پـ ( بر اين ۲003و اتزکوويتز،    1۹83)  ۹مـ
 اند.سازوکار تأکید کرده

های دانشــگاهی ديگر کشــورها اگرکه اين شــواهد در محیط
دهبه ی شـ گاه محقق اند، اما در ايران، بهخوبی بررسـ ويژه در دانشـ

ذاری  ت تبیین نحوه اثرگـ افی جهـ ات تجربی کـ العـ اردبیلی، مطـ

 ــ  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 . Lackéus 

2 . Nabi et al. 

3 . Resource-Based View 

4 . Wright et al. 

5 . Social Cognitive Theory 

تغال گاهی بر اشـ تگیکارآفرينی دانشـ ايسـ یر شـ های  پذيری از مسـ
رو، پرسـش اصـلی اين پژوهش تحصـیلی انجام نشـده اسـت. از اين

تواند از طريق تقويت آن اسـت که آيا کارآفرينی دانشـگاهی می
تگی ايسـ تغالشـ یلی بر اشـ گاه های تحصـ جويان دانشـ پذيری دانشـ

د و اين تأثیر در کارکوب  ته باشـ محقق اردبیلی تأثیر معنادار داشـ
و نظريه نهادی ديدگاه مبتنی بر منابع، نظريه شــناخت اجتماعی 

 کگونه قابل تبیین است؟
در  یدانشـــگاه یهاتوجه به نقش آموزش ر،یاخ یهادر ســـال
ا ابل  یارتقـ اتیـقـ ال  یهـ ــتغـ ذاشـ ــجو  یريپـ از    یکي  ان،يـدانشـ
 یهابوده اســت. پژوهش ینظام آموزش عال یاصــل یهادغدغه
ــده نـهیزم  نيدر ا  یمتعـدد بـه    یاز منظر  يـانـد کـه هر  انجـام شـ
و  یلیتحصـ  یهایسـتگيشـا ،یلیتحصـ  ینيکارآفر  نیرابطه ب نییتب

ال ــتغـ ذاشـ ه  یريپـ د. اوپرداختـ ــيانـ اران )  یسـ ( در 1403و همکـ
تغالدانشـگاه  ینيآفربا تمرکز بر نقش یپژوهشـ و    یريپذها در اشـ

ــا ــناس ــا يیش ــتگيش ــته  انیآموختگان، بدانش  یس اند که داش
از   یااسـت که شـامل مجموعه یکندوجه  یمفهوم  یريپذاشـتغال
ــدیم  هاتیـو قابل هایژگيها، ومهـارت  د یآنان تأک  یهاافتـهيـ.  باشـ
ها، ورود مهارت نيبه ا لانیالتحصـفارغ زیکه بدون تجه  کندیم

نشان   یریگجهینت نيدشوار خواهد بود. ا شانيا  یبه بازار کار برا
آموزش  دهـدیم تنهـا  ــنت  یهـاکـه  ــگـاه  یسـ  یبرا  یدانشـ

ــتغال ــتین یکاف  ینيآفراش در  نانهيکارآفر یکرديبه رو ازیو ن  س
( 1403و همکاران ) یراســـتا، طالب نیهم در. ردآموزش وجود دا

و   لاتیشـــ انيدانشـــجو نانهيکارآفر  یريپذاشـــتغال  یابيبه ارز
ان داد که  جيپرداختند. نتا  یبرنامه درسـ تیفیک ریتأث  یبررسـ نشـ

فضـا و امکانات "تنها    ،یبرنامه درسـ تیفیک یهامؤلفه انیدر م
ــ ادار  "یآموزشـ ــتغـال  یرابطـه معنـ ا اشـ  ن،یدارد. همچن  یريپـذبـ

ایمتغ ــتن گواه"  یرهـ ارت  یداشـ ــ"و    "مهـ بر   زین  "تیـجنسـ
ــتغال ــدند. از   یريپذاش ــناخته ش  نيا گريد  یهاافتهياثرگذار ش
ادار م  توانیپژوهش م اوت معنـ ه تفـ ــ  انیـبـ اطع تحصـ در   یلیمقـ

ــتغال  یابيارز ــاره کرد، به  یريپذاش ــجو  یاگونهاش  ان يکه دانش
 ی ريپذلاشـــتغا یهادر شـــاخص  ینمرات باتتر یمقطع دکتر
تند تگار.  داشـ بر  ینيکارآفر تيريمد ری( با تمرکز بر تأث1403) رسـ
ــا ــتگيشـ   ی ن يکـارآفر  تيـريکـه مـد  افـتيـدر  ،ینيکـارآفر  یهـایسـ
ه ــتق  یارابطـ ت و مسـ ه دارد و ا  میمثبـ ار نوآورانـ ا رفتـ ار   نيبـ رفتـ
ــا  زینوآورانـه ن ــتگيبـه نوبـه خود بـا شـ مرتبط  ینيکـارآفر یهـایسـ

6 . Bandura 

7 . Zhao et al. 

8 . Institutional Theory 

9 . DiMaggio & Powell 
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 تيريمد انیم یررفتار نوآو  یاواســطهحال، نقش   نياســت. با ا
 افته ي ني. ادينگرد  ديیتأ  ینيکارآفر  یهایســتگيو شــا  ینيکارآفر
ا  تیـبر اهم د  یراهبردهـ ا  یتيريمـ ارهـ ه    یدر پرورش رفتـ نوآورانـ
ان م دیتأک انتقال    ریلزوماً تمام مسـ یکه نوآور دهدیدارد، اما نشـ

ــش نم ــتنـد  زین  یگريو عوامـل د  دهـدیاثر را پوشـ . در کـار هسـ
ه ال  مطـالعـ ــ  زی( ن1403)  یجمـ ه بررسـ أث  یبـ اآموزش  ریتـ  ی هـ
ارآفر ارت  ینيکـ ابر مهـ ارآفر  یهـ ام  ینيکـ ــ  دیـو  ه تحصـ  ل یـبـ
نتـادانش پرداخـت.  کـه   انگریـب  قیتحق  نيا  جيآموزان  بود  آن 

ه  ینيآموزش کـارآفر ه افزانـ مربوط کمـ    یهـامهـارت  شيتنهـا بـ
ــ  زهیانگ شيبلکه موجب افزا کنـد،یم نگرش    تيو تقو یلیتحصـ

ه آ ت بـ دهيمثبـ ــودیآموزان مدر دانش  نـ هيـ  نی. کنشـ اافتـ از    يیهـ
ه  ینيآموزش کـارآفر  تیـظرف ابزاربـ بهبود   یعنوان  در جهـت 
ــ در. کندیم تيحما یو اجتماع یلیتحصــ  یهانگرش  ی پژوهش
ان  رنـ یب  گر،يد الپـ پـ ه  1401)  انیـو  ــعـ بر توسـ ل مؤثر  عوامـ  )

قرار   یرا مورد بررس لانیالتحصاشتغال فارغ  کرديبا رو  ینيکارآفر
آموزش  دادنـد. آن نظـام   ی رهبر  نـانـه،يکـارآفر  کپـارکـهيهـا 
نوآورانه،    یهادانشگاه، پژوهش نانهيانداز کارآفرکشم  نانه،يکارآفر

 ن يتررا از مهم  یدانشــگاه یهارســاختيو ز  ینيفرهن  کارآفر
کردند.  يیآموختگان شناسادانش  یريپذعوامل اثرگذار بر اشتغال

ــاختـار  دیـپژوهش بـا تـأک  نيا بر لزوم   ،یو فرهنگ  یبر عوامـل سـ
تیدر نگرش و سـ نيادیتحول بن گاه  یگذاراسـ بت به دانشـ ها نسـ
ارآفر أک  ینيکـ ا  در.  دارد  دیـتـ ا  13۹۹زواره )  یزارع جعفر  ت،يـنهـ ( بـ
و    یکشـاورز انيدانشـجو انیدر م  ینيکارآفر یهاشـاخص  یبررسـ

ــع ــتغال، در تیرابطه آن با وض ــجو افتياش که در  یانيکه دانش
ــ ــته تحص ــاغل مرتبط با رش ــتغال دارند، از نظر  یلیمش خود اش

 ،یطلبتیموفق  ،یطلباسـتقلال  ،یريپذسـ يمانند ر يیهاشـاخص
 انينسبت به دانشجو  یبهتر تیدر وضع  یکوشو سخت  تیخلاق

غ ل  ل در مشــــاغـ د. همچن  رمرتبطیشــــاغـ  نیب  نیقرار دارنـ
ــاخص ــ  ینيکارآفر یهاش ــطح تحص   ی تفاوت معنادار   لاتیو س

و  یفرد یهایسـتگينقش شـا  تیاهم ج،ينتا نيمشـاهده شـد. ا
لزوم انطباق   زیو ن یريپذرا در اشــتغال  یتیشــخصــ یهایژگيو

 ها افتهي نيا  مجموع.  دهدینشـان م یشـغل یهاحوزهها با آموزش
ــان م دینشـ ه    دهنـ هکـ دت  یارابطـ ارآفر  نیب  ايـو پو  هيـکنـ   ی ن يکـ
ا ،یلیتحصـ تگيشـ تغال یلیتحصـ  یهایسـ وجود دارد.   یريپذو اشـ
تیبه سـ  تواندیروابط م نيدرک ا کم   یآموزش عال  گذاراناسـ

 ی بهتر  طيهدفمندتر، شـرا  یآموزشـ  یهابرنامه  یکند تا با طراح
ــجو یبرا ــتغـال دانشـ ــال.  فراهم آورنـد انيـاشـ   ر،یاخ  یهـادر سـ

 ــ  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 . Gerçek 

ــتغال  یمتعدد  قاتیتحق ــجو  یريپذدر حوزه اش و نقش   انيدانش
 ی هایســـتگيو شـــا یلیتحصـــ  ینيمرتبط با کارآفر یهامؤلفه
ده که تأ یلیتحصـ اسـ دکنندهيیانجام شـ عوامل در  نيا  ینقش اسـ
غل  یهافرصـت  شيافزا  وسيهسـتند. د د انيدانشـجو  یبرا  یشـ
 ان يدانشــجو یبر رو که ی( در پژوهشــ۲0۲4و همکاران )  جایآل

 یعموم یهایسـتگينقش شـا  یانجام دادند، به بررسـ  یروانشـناسـ
ــتغال ــ  یريپذدر اش پژوهش  جيپرداختند. نتا یلیو عملکرد تحص

اآن ان داد که شـ تگيها نشـ ول و   یبندي»پا  رینظ  يیهایسـ به اصـ
 کهیاند، در حالمرتبط یريپذبا اشتغال میها« به طور مستقارزش
 جاد يو »ا  «یمشـــتر تيمانند »رضـــا گريد  یهایســـتگيشـــا
در ارتباط  یلیبا عملکرد تحصــ  شــتریب  «یاجتماع یهاشــبکه
تند. ا ا نیمطالعه همچن نيهسـ ان داد که هرکند شـ تگينشـ   ها یسـ

اثرگذار هستند،  یلیو عملکرد تحص  یريپذبر هر دو جنبه اشتغال
 .دو حوزه متفاوت اسـت نيبر ا یدر اثرگذار هایسـتگياما نوع شـا

اران )  نگرامین ا تمرکز بر آموزش و مرب  زی( ن۲0۲4و همکـ  یگریبـ
ارآفر اه ا  ینيکـ ــگـ ــ  یالتيـدر دانشـ ه بررسـ ادانـ ، بـ  تيـتقو  یپـ
ها مطالعه آن جيپرداختند. نتا انيدانشــجو  ینيکارآفر  یهامهارت

ــ أسـ تـ ه  ارآفر  سینشــــان داد کـ کـ   یاجرا  ،ینيمراکز آموزش 
 ،یتالیجيد یهارسـاختيو توسـعه ز  ،یمتنوع آموزشـ یهابرنامه

  ی ها بهبود مهارت  ان،يدانشـجو  ینيکارآفر هیروح  شيموجب افزا
 هاافتهي ني. اشــودیآنان م  یشــغل  یهافرصــت  شيو افزا یفرد
اثر  ،ینيهدفمند در آموزش کارآفر یهاآن اســت که برنامه ديمؤ
را هموار   انياشتغال دانشجو ریدارد و مس یريپذبر اشتغال یمثبت
از مدل  یریگ( با بهره۲0۲4) 1راسـتا، گرک  نیهم در .سـازدیم
ــر یگریانجیـم ــغل یريپـذنقش انطبـاق ،یاليـکنـدگـانـه سـ و   یشـ
ــتخدام خودادراک تیقابل ــا نیرا در رابطه ب یاس ــتگيش  یهایس
 ن يا جيکرد. نتا  یشـغل بررسـ یجسـتجو  یو خودکارآمد یشـغل

ــا ه شـ ــان داد کـ ه نشـ العـ ــتگيمطـ ایسـ ــغل  یهـ  قياز طر  یشـ
اق ذانطبـ ــغل  یريپـ ابل  یشـ دام خودادراک  تیـو قـ ــتخـ أث  ،یاسـ  ریتـ
ــتجو  یبر خودکـارآمـد  یمعنـادار ــغـل دارنـد. ا  یجسـ  جينتـا  نيشـ
  ی ها و مهارت یلیتحصـ یهایسـتگياز آن اسـت که شـا یحاک

ــغل ــ ،یمرتبط بـا انطبـاق شـ و   یآمـادگ شيدر افزا  یدیـکل ینقشـ
ــجو اد دانشـ ا  یبرا  انيـاعتمـ ار  کـ ازار  بـ ه  بـ ايورود  دیم  فـ  .کننـ

 تیمدل تج لیبر تحل یمبتن یا( در مطالعه۲0۲3)  ۲توپولوســکا
ــ ه بررسـ بـ ان،  ــتـ ــور لهسـ أث  یدر کشـ بر    ریتـ ل مختل   عوامـ

 رینظ یاو نشـان داد که عوامل  یهاافتهيپرداخت.  یريپذاشـتغال
کار  یبرا یآمادگ ،یعال لاتیتحصــ  ،یرانندگ  نامهیداشــتن گواه

2 . Topolewska 
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ــاعات غ ــتفاده از ابزا  يیو توانا یرعادیدر س  ریتأث ،یفن  یرهااس
ــتخـدام دارنـد. در مقـابـل، و  تیـبر قـابل  یمثبت مـاننـد   يیهـایژگياسـ
ــ ــتند.   یمنف ریاطلاعات تأث لیدر تحل  یزن و ناتوان تیجنس داش
تـأک  نيا  تیـاهم در  و    یکـاربرد  یهـابر مهـارت  دیـپژوهش 
 یآموزش رســم  یبرا یبه عنوان مکمل  یفن یهایســتگيشــا
 یو گر،يد یپژوهش در  .تاس  یريپذاشتغال  شيدر افزا یلیتحص

اران ) ــ۲0۲3و همکـ ه بررسـ بـ أث  ی(  ارآفر  ریتـ بر    ینيآموزش کـ
تغال جو یريپذاشـ ان داد که آموزش   جيپرداختند. نتا  انيدانشـ نشـ
 ن یو همچن  یريپذبر اشـــتغال  یمثبت و معنادار ریتأث  ینيکارآفر
ــاس ا تیفیک ــتغال دارد. بر اس ــ ها،افتهي نياش ــد که   هیتوص ش

گاه ات آموزش عالدانشـ سـ آموزش  یهادوره یطراح  ،یها و مؤسـ
بازار کار را پاسـخ  یازهایکنند که ن نهیبه  یرا به نحو  ینيکارآفر

پرورش   انيرا در دانشـــجو  یو کاربرد یواقع  یهادهد و مهارت
ــتد و همکاران )  مطالعه .دهد با تمرکز بر مدل   زی( ن۲0۲1بارگس
 یانقش واسـطه  یبه بررسـ ،یسـتگيبر شـا یاسـتخدام مبتن تیقابل
شــده اســتخدام ادراک تیدر رابطه با قابل یذهن  یشــغل تیموفق

ان داد که موفق جيپرداخت. نتا غل تینشـ  یانجینقش م یذهن  یشـ
ه ا  نيدر ا  یمهم ايرابطـ د،یم  فـ ال  کنـ ــغل  تیـموفق  کـهیدر حـ  ی شـ
ان نم  یارابطه نیکن ینیع  کندیم دیتأک جهینت ني. ادهدیرا نشـ

  رگذارتریتأث  تواندیخود م  یهاتیـو قابل تیـکه ادراک فرد از موفق
  ی ر يپذدر بهبود اشـتغال یشـغل  تیموفق  یرونیب یهااز شـاخص
د وکت ) ت،ينها در  .باشـ   یبه بررسـ  یقی( در تحق۲0۲1اقبال و شـ

ادگ اه  ینقش آمـ ــگـ ابل  یدانشـ ه قـ ــعـ دام و   تیـدر توسـ ــتخـ اسـ
ا تگيشـ  ت یقابل  نیکه ب  افتنديها درپرداختند. آن یاحرفه  یهایسـ

تخدام ادراک ااسـ ده و شـ تگيشـ  لانیالتحصـفارغ یاحرفه یهایسـ
آن است که   انگریب جينتا  نيوجود دارد. ا یرابطه مثبت و معنادار

ــازفراهم ــجو  یطیمح  یسـ   ی هـا بـه مهـارت  انيـکـه در آن دانشـ
ــونـد،یمجهز م  یاحرفـه ــتق  توانـدیم  شـ  شيبر افزا  یمیاثر مسـ
 مجموع .آنان داشــته باشــد یشــغل تیاســتخدام و موفق تیقابل
ــان مپژوهش نيا  یهاافتهي ــعه کارآفر دهدیها نش   ی ن يکه توس

ا یلیتحصـ تگيو آموزش هدفمند شـ زا  تواندیم هایسـ  يینقش بسـ
ا ال  یدر ارتقـ ــتغـ ذاشـ ــجو  یريپـ ايا  انيـدانشـ أک  فـ د. تـ بر   دیـکنـ
  ،یاو حرفه  یعموم  یهایسـتگيتوسـعه شـا ،یکاربرد  یهامهارت
ه نفس و ادراک    تيـتقو  نیو همچن اد بـ از عوامـل   ت،یـموفقاعتمـ
  لان یالتحصـفارغ  یورود به بازار کار برا نديفرآ  لیدر تسـه   یدیکل

 .روندیبه شمار م
 
 

 لذا فرضیه های زير مطرح شد.

.کارافرينی تحصیلی تاثیر مثبت و معناداری بر اشتغال پذيری 1
 .دانشجويان دارد

.کارافرينی تحصیلی تاثیر مثبت و معناداری برشايستگی های ۲
 .تحصیلی دارد

اشتغال 3 بر  معناداری  و  مثبت  تاثیر  تحصیلی  های  .شايستگی 
 . پذيری دارد

.شايستگی های تحصیلی نقش میانجی در رابطه بین کارافرينی  4
 .کندتحصیلی و اشتغال پذيری ايفا می

 مدل مفهومی پژوهش

 

 

 

 

 

 

 

 

 روش

اين پژوهش از نظر هدف، کاربردی و از نظر روش اجرا، توصیفی  
میان   رابطه  بررسی  اصلی،  هدف  است.  همبستگی  نوع  از 

شايستگی تحصیلی،  اشتغالکارآفرينی  و  تحصیلی  پذيری های 
های تحصیلی در  دانشجويان و تحلیل نقش میانجی شايستگی

است.  ارتباط  شامل    اين  آماری  دانشجويان    360جامعه  از  نفر 
رشته  روان کارشناسی  تربیتی،  علوم  مشاوره های  و  شناسی 

هجری    1404–1403دانشگاه محقق اردبیلی در سال تحصیلی  
نمونه  از جدول مورگان و روش  استفاده  با  است.  گیری شمسی 

تعداد   متناسب،  تخصیص  با  به   186تصادفی  نمونه  نفر  عنوان 
   انتخاب شدند.

 نامه استاندارد معتبر بود: ها سه پرسش ابزار گردآوری داده

 تاثیر مستقیم 

 کارآفرینی تحصیلی

 اشتغال پذیری

 شایستگی های تحصیلی

 توفیق طلبی

 خطر پذیری استقلال طلبی

 کنترل درونی

 خلاقیت



       (47-33)  1404 پیاپی اول، تابستان فصلنامه مطالعات نوين در علوم تربیتی، سال اول، شماره اول، 

 

خواه و همکاران  نامه روحیه کارآفرينی تحصیلی وطن. پرسش 1
توفیق13۹4) مؤلفه  پنج  شامل  استقلال (  طلبی، طلبی، 

 خطرپذيری، خلاقیت و کنترل درونی؛

( برای سنجش  ۲0۲0پذيری دانشگاه پیتان )نامه اشتغال. پرسش ۲
 ای و اجتماعی دانشجويان؛های حرفهقابلیت

فرم کوتاه خرمائی و کمری    –نامه شايستگی تحصیلی  . پرسش 3
های شناختی، هیجانی و عملکردی  ( برای ارزيابی توانايی 1400)

 تحصیلی.

کرونباخ،  به  آلفای  شاخص  از سه  ابزارها  پايايی  سنجش  منظور 
استفاده شد. نتايج نشان و پايايی مرکب  هنسلر– پايايی دايسترکا

و در سطح   0٫85داد آلفای کرونباخ برای تمامی متغیرها باتی  
(  0٫۹6۲پذيری )مطلوب است؛ بیشترين مقدار مربوط به اشتغال

کم استقلالو  به  مربوط  )ترين  همچنین، 0٫857طلبی  است.   )
سازه همه  برای  مرکب  پايايی  از  مقدار  بیش  که   0٫87ها  بود 

هنسلر –کند. شاخص دايسترکاها را تأيید میانسجام درونی گويه 
گزارش شد. برای ارزيابی روايی    0٫8نیز در همه متغیرها باتتر از  

استخراج واريانس  میانگین  شاخص  رفت.  شدهبه همگرا،  کار 
اکثر سازه  AVEمقادير   از  برای  باتتر  تنها دو    0٫5ها  بوده و 
( در مرز 0٫514تحصیلی ) ( و کارآفرينی 0٫537خلاقیت )  مؤلفه
ها مؤيد کفايت مدل  شده قرار داشتند. اين يافتهپذيرفته    آستانه
ها با استفاده گیری و اعتبار مطلوب ابزارهاست. تحلیل داده اندازه
نرم    4نسخه    SmartPLSو    ۲6نسخه    SPSSافزارهای  از 

های میانگین، انحراف  ها از شاخصانجام شد. برای توصی  داده 
سازی معادتت ها از مدلمعیار و فراوانی، و برای آزمون فرضیه

در   گرديد.  استفاده  سوبل  آزمون  و  مسیر  ضرايب  ساختاری، 
مجموع، بررسی جامع پايايی و روايی نشان داد که ابزارهای مورد 

سنجی مطلوبی برخوردارند و مدل  استفاده از اعتبار و انسجام روان 
مند است؛ بنابراين نتايج  ب بهرهگیری از برازش درونی مناساندازه

 باشد.علمی تزم برخوردار می   استنباطی پژوهش از پشتوانه

 ها یافته

 يافته های توصیفی مربوط به ويژگی های جمعیت شناختی

ــامـل   یاپژوهش، نمونـه  نيدر ا ــ 186شـ قرار  ینفر مورد بررسـ
درصد( و  61.3نفر مرد )معادل  114تعداد   نيگرفته است که از ا

ــد( بوده 38.7نفر زن )معادل   7۲ ــد  ب،یترت  نياند. بددرص درص
که زنان  یاند، در حالداده لیاز نمونه را مردان تشک  یقابل توجه 
د کمتر امل م  یدرصـ وندیرا شـ ان  عين توزي. اشـ بت نشـ دهنده نسـ

 .گروه نمونه است نيمردان نسبت به زنان در ا شتریب

 يافته های توصیفی متغیرهای تحقیق: 1جدول 

انحراف   میانگین تعداد  متغیرها 
 استاندارد 

 بیشترين کمترين

کارآفرينی  
 تحصیلی 

186 ۲.7858 .770۲۲ 1.13 5.00 

شايستگی 
 تحصیلی 

186 ۲.۹3۲0 .۹5103 1.00 5.00 

اشتغال  
 پذيری 

186 ۲.۹۲3۲ .8۹7۲۲ 1.11 5.00 

 5.00 1.00 ۹4404. ۲.8008 186 توفیق طلبی 

استقلال 
 طلبی 

186 ۲.8463 .83315 1.00 5.00 

 5.00 1.00 835۹۲. ۲.67۹۲ 186 خطرپذيری

 5.00 1.00 8۹8۲3. ۲.7433 186 خلاقیت 

کنترل  
 درونی

186 ۲.85۹6 .۹153۲ 1.00 5.00 

 

پژوهش حاضـــر که با   یرهایمتغ  یفیتوصـــ لیو تحل  هيدر تجز
 یلیتحص ینيمرتبط با کارآفر  یهاشاخص تیوضع  یهدف بررس

ــده، از   ه انجـام شـ العـ ه مورد مطـ ا آن در جـامعـ و عوامـل مرتبط بـ
اخص تاندارد، کمتر  ن،یانگیم  رینظ  یآمار یهاشـ و  نيانحراف اسـ

  ی ها داده یبنابر م هاافتهيمقدار اسـتفاده شـده اسـت.   نيشـتریب
اسـاس   بر.  اسـت  دهيگرد  لیدهنده تحلپاسـخ 186حاصـل از تعداد  

 نیانگیبا م یلیتحصــ  یســتگيشــا ریآمده، متغدســتبه جينتا
اتتري  ۲٫۹3۲0 دار را در م  نبـ ــا  انیـمقـ ایمتغ  ريسـ دارا بوده و   رهـ
 رينسبت به سا  یمورد بررس انيدهنده آن است که دانشجونشـان
 ی لیتحصـ  یهاتیدر فعال یسـتگياحسـاس شـا نيشـتریب ها،یژگيو

  رتبه  در ۲٫۹۲3۲  نیانگیبا م یريپذخود دارند. پس از آن، اشتغال
جهـت ورود   یاز آمـادگ یقبولقـابـل زانیم  انگربیـ  کـه  دارد قرار  دوم

ازار کـار در ب ــخ  نیبـه بـ ــوپـاسـ ــت. از سـ  گر،يد  یدهنـدگـان اسـ
ا ذ  نیانگیـم  نيترنيیپـ ه خطرپـ دار    یريمربوط بـ ا مقـ  ۲٫67۹۲بـ
ــدمی ــان م  باش ــ ير رشيبه پذ  ليتما دهدیکه نش  نیدر ب  س

  ی ن ي خصوص کارآفر در.  قرار دارد  یترنيیپا  سطحدر  انيدانشـجو
ده،   قیتحق  یدیکل ریکه به عنوان متغ یلیتحصـ در نظر گرفته شـ
 اسیبا مق سـهمقاي در که  اسـت شـده حاصـل ۲٫7858 نیانگیم
 یدر سـطح ریمتغ نينشـان از آن دارد که ا کرت،یل یادرجهپنج

از   یحاک  تواندیمسـتله م ني( قرار دارد. ا3کمتر از حد متوسـط )
ــد که تما ــا   ینيمرتبط با کارآفر  یو رفتارها ليآن باش   ی در فض

به  ايشـکل نگرفته   انيطور کامل در دانشـجوهنوز به یلیتحصـ
ــع  در انگ  یمختلف  ليـدت ا  زش،یکون ضـ ارهـ ــاختـ  ی نبود سـ



یلیتحص  یهایستگيشا : نقشیريپذاشتغال  و  یلیتحص  ینيکارآفر: شاهی گنزق و همکاران   

 

ــعـه ن  ،یکـاربرد  یهـاکمبود منـابع و آموزش  اي ـ یتيحمـا  افتـه یـتوسـ
که  دهدمی نشـــان ۲٫8008 نیانگیبا م  زین یطلبقیتوف.  اســـت
ــرفـتیبـه پ  لیـم ــت  شـ  ان یـبـه اهـداف بلنـدپروازانـه در م یابیـو دسـ

 جهینت نيکمتر از حد متوسـط قرار دارد. ا یدر سـطح انيدانشـجو
 یهاتيحما زیو ن یجو آموزشـ  ،یدرون  زشیبا سـطح انگ  تواندیم
د. به یطیمح تقلادر ارتباط باشـ ابه، اسـ و کنترل  یطلبلطور مشـ
 سـطحی در ۲٫85۹6 و ۲٫8463 یهانیانگیبا م  بیترتبه  یدرون
اک   يـنزد د و حـ ه هم قرار دارنـ ا  یبـ ه تمـ د کـ ــتنـ  ليـاز آن هسـ

ــجو  یامدهایو کنترل بر پ یفرد یهايیبه اتکا بر توانا  انيدانش
 ر یمورد متغ در. قرار دارد ینسـبتاً متوسـط تیدر وضـع شـانیرفتار
 به  نسـبت که  اسـت ۲٫7433آمده  دسـتبه  نیانگیم  زین تیخلاق
موضــوع  نيقرار دارد و ا یترنيیها در ســطح پاشــاخص  رســاي
دیم الش  انگریـب  توانـ اوجود کـ ه و   يیهـ در پرورش تفکر نوآورانـ
باشـــد. با توجه به انحراف    یآموزشـــ یهاطیدر مح  یپردازدهيا

ــتـاندارد متغ ــت،    رمتغی 0٫۹5  تا 0٫77 نیب که عمـدتاً رهایاسـ اسـ
ــخ یگرفت که پراکندگ  جهینت  توانیم ــبتاً بات بوده و پاس ها نس
.  دهندگان وجود داشــته اســتپاســخ  نیدر ب یمتنوع  یهادگاهيد
ه هيـ  ،یکل  طوربـ اافتـ ــ  یهـ ــان م  یفیتوصـ دینشـ   زانیکـه م  دهنـ

ــجو  یبرخوردار ایژگياز و  انيـدانشـ ارت  هـ او مهـ ا   یهـ مرتبط بـ
ــ  ینيکارآفر ــط   یهاو مؤلفه یلیتحص ــطح متوس آن کمتر از س
ــودیم  یابيـارز ــع  ني. اشـ دیم  تیـوضـ  یبرا  یهشـــدار  توانـ
تیسـ گاه  رانيو مد  یآموزشـ  گذاراناسـ د تا با طراحدانشـ  یها باشـ

ــ  یهـابرنـامـه ــازنـد کـه   يیهـاطیهـدفمنـد، مح  یآموزشـ فراهم سـ
گردد.   انيدانشجو  انیدر م  نانهيکارآفر  یهایموجب رشد توانمند

 تیـخلاق  یهـاکـارگـاه  ،یمهـارت  یهـابـه ارتقـاب برنـامـه  ازیـن  نیهمچن
 یسـازبر تجربه و فراهم یمبتن یهاآموزش سـ ،ير تيريو مد

ــت ــتقلال  یبرا  يیهافرصـ به    یریادگي  یندهايآدر فر  یطلباسـ
 .شودیشدت احساس م

 متغیرهای تحقیق يیو روا  يیايپا

 ی و روايی متغیرهای تحقیقينتايج پايا: 2جدول 

مورد اسـتفاده در   یهاسـازه  يیو روا  يیايحاصـل از آزمون پا جينتا
ــر نشـــان م  قیتحق پژوهش از  یریگکه ابزار اندازه دهدیحاضـ

ــب ــت. برا یاعتبار مناس ــ  یبرخوردار اس ــه  ،يیايپا  یبررس از س
اخص آلفا ترکايدا  يیايکرونباخ، پا یشـ لر–سـ و   (rho_A) هنسـ

جهت  نیاســتفاده شــده اســت؛ همچن (CR) مرکب  يیايپا
ــتخراج  انسيـوار  نیانگیـهمگرا از م  يیروا  یابيـارز  شـــدهاسـ

(AVE) ــت ــده اس   یکرونباخ برا  یآلفا  مقدار  .بهره گرفته ش
 حداقل از باتتر که آمده  دســتبه 0٫85از    شیب  رهایمتغ یتمام
ــیـ  مقـدار ــدههتوصـ  ی قو یدرون  يیاپـايـ  بر  دتلـت  و  بوده  0٫7 شـ
ااسیـمق ال  ریمتغ  ان،یـم  نيدارد. در ا  هـ ــتغـ ذاشـ دار    یريپـ ا مقـ بـ

ا  زانیم  نبـاتتري  0٫۹6۲ ــان  يیايـپـ ــت، کـه نشـ ده را داراسـ دهنـ
ســازه اســت.   نيمربوط به ا یهاهيگو یبات اریانســجام بســ

اي و(  0٫۹63)  یلیتحصـ  ینيکارآفر  یرهایمتغ ن،یهمچن تگ شـ   یسـ
ــ ا  یدارا  زنی(  0٫۹08)  یلیتحصـ ــ  یآلفـ اخ بسـ  یمطلوب  اریـکرونبـ
تند اخص .هسـ ترکايدا يیايپا شـ لر–سـ  رها یمتغ یدر تمام زین  هنسـ
اتتر از   ــده  گزارش  0٫8بـ ــت  شـ ه برا  ناي.  اسـ ــاخص کـ  یشـ
ازمدل اختار  یسـ  یحداقل مربعات جزئ کرديبا رو یمعادتت سـ

(PLS) ود،یم  هیتوصـ ازه را به  يیايپا  شـ ورت دقهر سـ  ترقیصـ
ــبـت به آلفـا ــان م  ینسـ  ریطور خاص، متغ. بهدهدیکرونباخ نشـ

 0٫۹63با    یرپذياشــتغال  و 0٫۹65با مقدار  یلیتحصــ  ینيرآفرکا
تریب  گردي بار اص داده  يیايپا زانیم نيشـ اند، که را به خود اختصـ

ش یصـحت و انسـجام بات را  ریدو متغ نيمربوط به ا  یهاپرسـ
ــ  در  .کنـدیم ديیـتـأ کـه بـه عنوان  (CR) مرکـب  يیايـپـا  یبررسـ
 ر يمقاد  شــود،یکرونباخ محســوب م یآلفا یبرا  یلیتکم  یاریمع
در بـازه مطلوب قرار  همگی  و بوده  0٫87فراتر از   رهـایمتغ  یتمـام

آلفا  
 کرونباخ 

 يیايپا
– سترکايدا 

 هنسلر 

پايايی 
 مرکب 

میانگین 
واريانس 
استخراج  
 شده

 0.501 0.88۹ 0.860 0.857 استقلال طلبی 

 0.5۹4 0.۹65 0.۹63 0.۹6۲ اشتغال پذيری

 0.601 0.۹۲3 0.۹07 0.۹05 توفیق طلبی 

 0.507 0.8۹1 0.863 0.860 خطرپذيری

 0.537 0.۹01 0.88۲ 0.873 خلاقیت 

 0.548 0.۹۲4 0.۹11 0.۹08 شايستگی تحصیلی 

 0.514 0.۹66 0.۹65 0.۹63 کارآفرينی تحصیلی 

 0.585 0.۹18 0.8۹۹ 0.8۹8 کنترل درونی 
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 یواقع  انسيدهنده آن است که سهم وارموضوع نشان  نيدارند. ا
بت به وار امل خطا( در تمام انسينسـ در سـطح  رهایمتغ یکل )شـ
ــب ــازه یریگاندازه تیقابل  قیقرار دارد و ابزار تحق یمناس ها را س
 شـدهاسـتخراج انسيوار  نیانگیم شـاخص .داراسـت  یدرسـتبه

(AVE) تفاده قرار  يیروا  یبررسـ  یکه برا  زین همگرا مورد اسـ
  و  0٫537با   تیـبه جز دو مورد )خلاق  رهایمتغ یدر تمـام رد،یگیم

 0٫5 قبول قابل  آســتانه از  باتتر( 0٫514با  یلیتحصــ  ینکارآفري
درصــد  50آن اســت که حداقل   انگریب AVE مقدار. دارد قرار
ازه مربوطه تب هاهيگو  انسيوار ط سـ ودیم  نییتوسـ  جينتا ني. اشـ

ه ابزار پژوهش از نظر روا ت بر آن دارد کـ ل   يیدتلـ ابـ همگرا قـ
خود را  یهاهيگو انسيوار  یخوباند بهتوانسـته  رهایاتکاسـت و متغ
نشــان  يیو روا يیايپا جينتا بیترک ،یکل  طوربه .پوشــش دهند

دازه  دهـدیم دل انـ ه مـ ــنج  قیتحق  یریگکـ ار سـ  یدرون  یاز اعتبـ
ــت و ابزار پژوهش، بـه یمطلوب ــتبرخوردار اسـ و بـا دقـت  یدرسـ
ت. ا  یریگمورد نظر را اندازه  یرهایمتغ ،یکاف  ج ينتا نينموده اسـ
تنباط یهالیادامه تحل یتزم را برا  یبانیپشـت از، مدلیاسـ  ی سـ

  رو،ني. از اسـازندیفراهم م  هاهیو آزمون فرضـ  یمعادتت سـاختار
 استناد نمود. یشتریب نانیپژوهش با اطم یهاافتهيبه  توانیم

 پژوهش یرهاینرمال بودن متغ یآزمون بررس

 آزمون نرمال بودن متغیرهای تحقیق:  3جدول 

 ويل -شاپیرو اسمیرن -کولموگروف 

ه   آماره درجـ
 آزادی

ه   آماره معناداری درجـ
 آزادی

 معناداری

 000. 186 ۹76. 000. 186 0۹8. کارآفرينی تحصیلی

 000. 186 ۹78. 000. 186 076. شايستگی تحصیلی

 00۲. 186 ۹84. 003. 186 065. اشتغال پذيری

 000. 186 ۹61. 000. 186 1۲۲. توفیق طلبی

 004. 186 ۹86. 000. 186 08۹. استقلال طلبی

 000. 186 ۹75. 000. 186 087. خطرپذيری

 000. 186 ۹75. 000. 186 08۲. خلاقیت

 000. 186 ۹7۲. 000. 186 0۹3. کنترل درونی

 

 رهایمتغ عيآمده از آزمون نرمال بودن توزدسـتبه جيبر اسـاس نتا
ــاخص کولموگروف ــتفاده از دو ش ــم-با اس و  (K-S) رن یاس

اظهار داشـت که   توانی، م(Shapiro-Wilk) ل يو-رویشـاپ

ام  عيتوز ایمتغ  یتمـ ــ  یرهـ ه  ق،یتحق  نيدر ا  یمورد بررسـ طور  بـ
ســطح  زمون،از نرمال بودن فاصــله دارد. در هر دو آ  یمعنادار
ادار ــتبـه  0٫05کمتر از    رهـایتمـام متغ  یبرا (Sig) یمعنـ   دسـ
 يیرهایمتغ یبرا یکه مقدار سـطح معنادار  ایگونهبه  اسـت؛ آمده
ارآفر  رینظ ــ  یني»کـ ــا  «،یلیتحصـ ــتگي»شـ ــ  یسـ   «،یلیتحصـ
تقلال  «،یطلبقی»توف و   ت«ی»خلاق «،یري»خطرپذ  «،یطلب»اسـ

ا   K-S در آزمون  «ی»کنترل درون ــت،  0٫000برابر بـ ه  اسـ  کـ
ــان ــفر فرض رد دهندهنش ها داده عيبر نرمال بودن توز مبنی  ص
 نيا زین ل يو-رویشـاپ ترقیآزمون دق جينتا ن،یهمچن  .باشـدیم
هيـ أ  افتـ دیم  ديیـرا تـ ــاپکنـ اره شـ دار آمـ ه   یبرا  لـ يو-روی. مقـ همـ
ــطح معنادار  1کمتر از   رهایمتغ کمتر  یهمگ  زیآنها ن  یبوده و س
ــت  0٫05از   ا  ناي.  اسـ ه  جينتـ ــان مبـ ه   دهـدیطور خـاص نشـ کـ
نرمال   عيتوز  ،یاز جامعه مورد بررســـ  شـــدهیآورجمع  یهاداده

از    رهـایمتغ  عيادعـا کرد کـه توز توانینم  ینـدارنـد و از لحـاظ آمـار
با توجه به عدم برازش نرمال بودن   جه،ینت در  .نوع نرمال اســت

اده از روشداده  عيدر توز ــتفـ ا، اسـ اهـ ارامتر  یهـ اپـ ار نـ  ايـ   يـآمـ
  کرديبا رو یمعادتت ســاختار  یســازبر مدل یمبتن یهاروش

Partial Least Squares (PLS)  ه الزام ه فرض   یکـ بـ
ــ  قیتحق نينرمال بودن ندارد، در ا ــودیم  هیتوص جا که . از آنش

ــازمـدل  زین  رنرمـالیغ  یهـابـا داده  توانـدیم  PLSبـه روش    یسـ
ب تفاده از ا یعملکرد مناسـ د، اسـ ته باشـ در  یآمار کرديرو نيداشـ
و با و ها،لیادامه تحل موجود خواهد بود    یهاداده یهایژگيهمسـ
ــم یلیتحل جيو اعتبار نتا  نيا تيرعا  ن،ي. بنابرادينمایم نیرا تض

د ــوع در مراحـل بعـ ات  تیـپژوهش از اهم  یموضـ برخوردار   يیبـ
 است.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ی حاصل از مدل ساختار اتیآزمون فرض                     



یلیتحص  یهایستگيشا : نقشیريپذاشتغال  و  یلیتحص  ینيکارآفر: شاهی گنزق و همکاران   

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                               مسیر( بيپژوهش )مقدار ضر یرهایمدل آزمون شده متغ : 1نمودار 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( مسیر  tمقدار) پژوهش متغیرهای شده آزمون مدل : 2 نمودار

 

 ق یتحق یها هیو آماره آزمون فرض ریمس بيضرا  : 4جدول 

 Pمقادير  Tآماره  ضريب مسیر  

اشتغال پذيری   <-کارآفرينی تحصیلی   0.5۲1 7.00۹ 0.000 

شايستگی تحصیلی  <-کارآفرينی تحصیلی   0.785 ۲4.1۹0 0.000 

اشتغال پذيری  <-شايستگی تحصیلی   0.380 4.846 0.000 

اشتغال پذيری <-توفیق طلبی   0.۲01 ۲0.558 0.000 

اشتغال پذيری <- استقلال طلبی   0.16۲ 18.۹56 0.000 

اشتغال پذيری <-خطرپذيری   0.170 ۲1.۹13 0.000 

اشتغال پذيری  <-خلاقیت   0.1۹3 1۹.۹۹۹ 0.000 

اشتغال پذيری <-کنترل درونی    0.۲15 ۲0.6۲3 0.000 

شايستگی تحصیلی  <-توفیق طلبی   0.1۹۲ 18.۲۹3 0.000 

شايستگی تحصیلی  <- استقلال طلبی   0.155 16.531 0.000 

شايستگی تحصیلی  <-خطرپذيری   0.163 18.77۲ 0.000 

شايستگی تحصیلی  <-خلاقیت   0.185 18.734 0.000 

شايستگی تحصیلی  <-کنترل درونی    0.۲06 ۲0.48۹ 0.000 

 

 آزمون فرضیه های تحقیق  ضرايب مسیر و آماره:  5جدول 

 نتیجه  tضريب  ضريب مسیر  فرضیه 

00۹/7 0.5۲1 فرضیه اول   قبول 
1۹0/۲4 0.785 فرضیه دوم  قبول 
846/4 0.380 فرضیه سوم   قبول 
۹00/۹ 0.500 اثر غیر مستقیم   قبول 

 

ــت آمدن نتايج مورد نظر کنین نتیجه  5با توجه به جدول و بدس
یر ) یلی با ظريب مسـ ود که کارافرينی تحصـ /( و  5۲1گیری میشـ

اره   ذيری t(00۹/7آمـ ال پـ ــتغـ اداری بر اشـ ت و معنـ اثیر مثبـ تـ  )
یلی  ان میدهد که کارآفرينی تحصـ یه دوم نشـ دارد.همچنین فرضـ

( به طور مسـتقیم باع   1۹0/۲4)t/( و اماره  785با ضـريب مسـیر)
ارتقا شـايسـتگی  تحصـیلی دانشـجويان میشـود.و با توجه با فرضـیه 
سـوم تحقیق میتوان گفت که شـايسـتگی تحصـیلی با ضـريب 

یر ) تغال t(846/( و آماره  380مسـ /( تاثیر مثبت و معناداری بر اشـ
پذيری دانشــجويان دارد.يعنی هر که دانشــجويان از نظر علمی 

ند .قابلیت بیشـتری برای جذب در  بازار کار دارند.و در باتتر باشـ
/ نشـان میدهد 500اخر با توجه به فرضـیه کهارم تحقیق،مقدار  

که بخشی از اثر کارآفرينی تحصییلی بر اشتغال پذيری از طريق 
تگی های  ايسـ ود.يعنی شـ یلی منتقل میشـ تگی های تحصـ ايسـ شـ
تحصــیلی نقش واســطه ای بین  متغییر های اشــتغال پذيری و 

یلی ايفا می تقیم هم معنادار کارآفرينی تحصـ یر غیر مسـ کند. و مسـ
 است.

با   قیتحق  یهاهیحاصــل از آزمون فرضــ یهاافتهيبر اســاس 
 ل یو تحل (SEM) یمعادتت سـاختار یسـازاز مدل یریگبهره
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ــ رو  ریمسـ جزئ  کرديبـا  مربعـات  نتـا(PLS) یحـداقـل   ج ي، 
ــان ــ یمعنادار تمام ديیتا  یدهندهنش ــتق  یرهایمس  ان یم میمس
طح اطم  رهایمتغ ندیم  یآمار یبات نانیدر سـ را هی. کلباشـ ب يضـ
طوح معنادار 1٫۹6باتتر از   T آماره ريمقاد یدارا ریمسـ  یو سـ

(P-value)   ریتأث  یدهندههســتند، که نشــان 0٫001کمتر از  
وابســـته مورد   یرهایمســـتقل بر متغ  یرهایمثبت و معنادار متغ

 یلیتحصـ ینيکارآفر ،یاصـل یهاهیفرضـ یبررسـ در .اسـت  یبررسـ
ــتغال  یتوجه قابل ریتأث ــجو  یريپذبر اش  افته ي نيا. دارد  انيدانش

ــان م ــاخص شيکه افزا  دهدینش ــ  ینيکارآفر  یهاش  ی لیتحص
ــتغال در م تیقابل  یموجب ارتقا ــجو انیاش ــودیم  انيدانش . ش
ا  یلیتحصـ  ینيکارآفر ریتأث ن،یهمچن تگيبر شـ  ی لیتحصـ  یهایسـ
دهنده و معنادار گزارش شــده اســت، که نشــان یقو اریبســ  زین

د  ریمتغ  نيا  ینقش محور توانمنـ اب  ارتقـ ایدر  ــ  یهـ  ی لیتحصـ
 ریتأث زین  یلیتحصـ یسـتگي. در ادامه، شـاباشـدیم  انيدانشـجو

، که نشـان  رددا انيدانشـجو یريپذبر اشـتغال یمثبت و معنادار
  تواندیم  یلیتحصـ  یهایسـتگيها و شـامهارت شيافزا دهدیم
ــد  يیتوانا ــ در. ورود به بازار کار را بهبود بخش  یهاهیحوزه فرض
کــارآفر  هیــکل  ،یفرع توف  یفرد  ینيابعــاد  ــامــل  ،  یطلبقیشــ

مثبت  ریتأث یو کنترل درون تی، خلاقیري، خطرپذیطلباسـتقلال
تغال یو معنادار ته یريپذبر اشـ ان م جينتا نياند. اداشـ  دهدینشـ

در  ینقش مؤثر ینيکارآفر یتیو شـخصـ  یشـناختکه ابعاد روان
تغال دارند، به تیارتقاب قابل جو  یزمان ژهيواشـ از نظر   انيکه دانشـ
ــتقلال یهیبات، روح  زهیانگ یدارا  یدرون  یبرا یآمادگ  ،یطلباس
ــ ير ــاس کنترل بر    تیخلاق  ،یريپذس ــتله و احس در حل مس
پنج  نيا یتمام  گر،يد یســو  از  .عملکرد خود هســتند  یامدهایپ

نشـان  یلیتحصـ یهایسـتگيبر شـا یمعنادار راتیتأث زیمؤلفه ن
ه ترتداده د. بـ ــتقلالیطلبقیتوف  ب،یـانـ ذیطلب، اسـ ، یري، خطرپـ
ــطوح معنادار یهمگی  و کنترل درون تیخلاق از  ترنيیپا یبا سـ
تند که ا  انگری، ب0٫001  کنندهینیبشیپ توانندیابعاد م  نيآن هسـ
باشـند.   انيدانشـجو  یلیتحصـ یهایارتقاب توانمند یبرا یمؤثر

 شيعلاوه بر افزا  انيدانشـجو  یشـناختروان هيسـرما  ،یبه عبارت
 زین  نآنا یلیتحصـ تیدر موفق ینقش مهم ،یفرد یهایتوانمند

از   یخوببه ریمسـ لیحاصـل از تحل جيمجموع، نتا در .کندیم فايا
ــت قیتحق یمـدل نظر ــان م  کننـدیم  یبـانیپشـ کـه   دهنـدیو نشـ
 م یطور مسـتقهم به  ،یدیکل ریعنوان متغبه یلیتحصـ  ینيکارآفر

ــتغال ــاو هم به  یريپذبر اش ــطه ش ــتگيواس  یلیتحصــ یهایس
از  نانهيکارآفر یتیشــخصــ یهامؤلفه ن،یاســت. همچن  رگذاریتأث
  یبر ارتقا  –میرمسـتقیو هم غ  ممسـتقی هم–دوگانه   یرهایمسـ
ابل ــجو  تیـقـ ال دانشـ ــتغـ أث  انيـاشـ د. ا  ریتـ ا  نيدارنـ از منظر   جينتـ

ــت در نظـام آموزش عـال  یهـابرنـامـه یدر طراح ژهيوبـه ،یکـاربسـ
 ی هاهيســـرما  تيو تقو  ینيکارآفر  یهاآموزش مهارت  ،یدرســـ
 .ندهست تیحائز اهم اریبس ان،يدانشجو یشناختروان

 آزمون سوبل  -6جدول 

جــه  یـ تـ نـ
 فرضیه

  جـه ی نت 
ون   آزمـ
سـوبل  

(Z-

valu
e) 

ــا ــطــ  یخــ
ــدارد   ــتــان اسـ
ــه  ب ــوط  ــرب م

 ــ  انی ـم  ری مسـ
 یانج ی ـم  ری متغ

ــتــه   وابســ و 
(Sb*) 

ــا ــطــ  یخــ
ــدارد   ــتــان اسـ
ــه  ب ــوط  ــرب م

 ــ   ان ی ـم  ری مسـ
مسـتقل   ری متغ
م ـ  ــو   یانـج ـی
(Sa*) 

ــدار  ــقـ مـ
ــر  ــضـ  ب ي
 انی م  ری مس ـ

 ــ ــغ ــت  ــم   ری
و   یانج ی ــم

وابســـتــه 
(b*) 

ــدار  ــقـ مـ
ــر  ــضـ  ب ي
 انی م  ری مس ـ

 ــ ــغ ــت  ــم   ر ی
ــتقل و  مس

 ــم ـ ج ـی  یانـ
(a*) 

غ ـ  ری ـمـتـ
 ــم ـ   ی انج ـی
 یدارا
 ــ ــاث  ــت  ری
دار   یمعن 
 باشد یم

4.7746 0.078 0.03۲ 0.380 0.785 

ا یانجینقش م  یبررسـ  یبرا تگيشـ از آزمون   ،یلیتحصـ یهایسـ
ــد. مقدار ــتفاده ش ــوبل اس ــل از ا Z س آزمون برابر با  نيحاص

ــطح معنادار   یکه از لحاظ آمار  ديـگزارش گرد 7746/4   ی در سـ
  ی ن يکارآفر میرمســتقیغ  رتأثی دهندهنشــان و  بوده  معنادار 0٫001
 ی لیتحصـ  یهایسـتگيشـا قياز طر  یريپذبر اشـتغال یلیتحصـ

 میرمسـتقیغ ریگرفت که مسـ  جهینت  توانیاسـاس، م  نياسـت. بر ا
مورد اسـتفاده در محاسـبه  ريمقاد ريقرار دارد. سـا ديیمورد تأ  زین

  ی ن يکارآفرمسـتقل ) ریمتغ نیب ریمسـ بيآزمون سـوبل شـامل ضـر
ــ ــا  یانجیم ری( و متغیلیتحص ــتگي)ش ــ یس  زانی( به میلیتحص
ــر785/0 ــ  بيـ، ضـ ــتـه    ریو متغ  یانجیـم  ریمتغ  نیب  ریمسـ وابسـ

برابر   a ریاسـتاندارد مسـ ی، خطا380/0  زانی( به میريپذ)اشـتغال
تاندارد مسـ یو خطا 03۲/0 ت 078/0برابر   b ریاسـ  بر  .بوده اسـ
نقش    یلیتحصـ یهایسـتگيادعا کرد که شـا  توانیاسـاس، م نيا
بـ  یمعـنــادار  یانجـیــمـ رابطــه  ــ  ینيکــارآفر  نیـدر  و   یلیتحصـ

  تواندیم هایســتگيشــا نيا  تيو تقو  کندیم  فايا  یريپذاشــتغال
ه ــ   يـعنوان  بـ ه  ریمسـ داخلـ ابلمـ اب قـ اتیـگر و مؤثر در ارتقـ  یهـ

 ی کل هیفرضــ  ن،يعمل کند. بنابرا  انيدانشــجو  یريپذاشــتغال
  ی ر يپذبر اشـتغال یلیتحصـ  ینيکارآفر یبر اثرگذار یپژوهش مبن
ــا یانجیـبـا نقش م ــتگيشـ ــ  یهـایسـ قرار   ديیـمورد تـأ یلیتحصـ

در  يیبات تیاهم یو کاربرد یاز منظر نظر  افتهي نيو ا ردیگیم
در  یمهارت یهایزيرو برنامه  یآموزشــ  یهایگذاراســتیســ
 .دارد یدانشگاه یهاطیمح

 و بحث گیرینتیجه

ــیلی بر  ــی اثر کارآفرينی تحصـ اين پژوهش با هدف بررسـ
ــتغال ــتگیاش ــايس ــجويان با نقش میانجی ش های پذيری دانش

تحصــیلی انجام گرفت. نتايج تحلیل مدل معادتت ســاختاری 
تحصـیلی اثر مسـتقیم، مثبت و معناداری    نشـان داد که کارآفرينی

ال ــتغـ ــی از اين اثر از طريق افزايش بر اشـ پـذيری دارد و بخشـ
ايسـتگی ود. اين يافتههای تحصـیلی منتقل میشـ ها مؤيد آن  شـ

تنها زمینه های آموزش کارآفرينی در دانشـگاه، نهاسـت که برنامه
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های شناختی، کنند، بلکه توانايیانتقال دانش نظری را فراهم می
مهارتی و نگرشــی دانشــجويان را در راســتای ورود به بازار کار 

ا می هارتقـ د. بـ ــیلی ابزاری دهنـ ارآفرينی تحصـ ارت ديگر، کـ عبـ
ت و  گاهی اسـ انی دانشـ رمايه انسـ ازی سـ راهبردی برای توانمندسـ
نتـايج آن دتلـت بر تقويـت پیونـد میـان نظـام آموزش عـالی و نظـام 

ــتغـال ملی دارد. ــطح تحلیـل نظری، يافتـه اشـ ها با ديدگاه  در سـ
( ابع  بر منـ ه،  ( همRBVمبتنی  نظريـ اين  خوانی دارد. مطـابق 

تگی ايسـ جويان بهشـ ی و مهارتی دانشـ رمايههای دانشـ ای مثابه سـ
ــمنـد و کمیـاب عمـل می ــغلی مزيـت  ارزشـ کننـد کـه در رقـابـت شـ

اد می دار ايجـ ايـ هپـ افتـ د يـ اننـ ايج اين پژوهش همـ د. نتـ اينـ ای نمـ هـ
ــان می۲0۲3( و بـاکر و همکـاران )1403جمـالی ) دهـد کـه ( نشـ

های کارآفرينی و يادگیری ســرمايه دانشــی ناشــی از آموزش
پذيری اسـت. همچنین، در تجربی، عامل کلیدی ارتقای اشـتغال

اعی ) ت اجتمـ اخـ ــنـ ه شـ ارکوب نظريـ ( Bandura’s SCTکـ
افزايش می موجــب  کــارآفرينــانــه  يــادگیری  کــه  گفــت  توان 

انگیزش درونی می و  هخودکـارآمـدی  افتـ يـ ــود؛  ا شـ بـ ای کـه 
ــش ــژوه )پ ــاران  ــک ــم ه و  اويســـــی  ــای  و  1403ه  )
ــت و تأکید می( هم۲0۲4) همکاران و آلیجا ديوس ــتاس کند راس
ــگـاهی، بـاور بـه توانـايی حرفـهتجربـه ای را هـای کـارآفرينـانـه دانشـ

اوری ه خودبـ ل   افزايش داده و کرخـ ــکـ و عملکرد موفق را شـ
ی هــادی  مـ نـ ظـريــه  نـ ــاس  اســ ر  بـ آن،  ر  بـ زون  افـ دهـنــد. 
(Institutional Theory  و گـی  فـرهـنـ ــاخـتــارهــای  ســ  ،)

سـازی های آموزشـی دانشـگاه نقش مهمی در نهادينهسـیاسـت
مطــالعــات   بــا  نتیجــه  اين  دارنــد؛  کــارآفرينــانــه  رفتــارهــای 

ــتگار ــغاوکا1403) رس ــت که بیان  ۲0۲۲) ( و ماس ــو اس ( همس
های دارای فرهن  نهادی نوآور، ســرآمدترين کنند دانشــگاهمی

ــاخص ــتغالش ــجويان را دارند. در مجموع، های اش پذيری دانش
ه افتـ هيـ ا مجموعـ بـ ه  العـ اين مطـ ای  ات داخلی و هـ ای از تحقیقـ

ه تثبیـت مـدل تلفیقی   ابقـت نظری و تجربی دارد و بـ خـارجی مطـ
ايسـتگی تحصـیلی–کارآفرينی تحصـیلی تغال–شـ کم    پذيریاشـ

ــیتی های جانبی، نقش مؤلفهاز حی  يافته کند.می ــخص های ش
ــامـل توفیق ارآفرينی شـ ــتقلالکـ ذيری، طلبی، اسـ طلبی، خطرپـ

ــد. اين نتیجه در امتداد نظريه  خلاقیـت و کنترل درونی تأيید شـ
گیرد و با نتايج کللند و مدل تکاملی بندورا قرار میانگیزشـی م 
ــت که ۲0۲4) ( و بکمن140۲) های قنبریپژوهش ــابه اس ( مش

نشـان دادند صـفات شـخصـیتی کارآفرينانه محرک اصـلی افزايش 
اند. بر اين های دانشـگاهیگرايی در آموزشخودکارآمدی و هدف
ــاس، تقويت ويژگی ــجويان میاس ــیتی دانش ــخص تواند  های ش

ت ابلیـ ای قـ ل برای ارتقـ ــمی مکمـ انیسـ ان مکـ الی آنـ ــتغـ هـای اشـ
 محسوب شود.

ر از کند جنبه  ین، پژوهش حاضـ ه با تحقیقات پیشـ در مقايسـ
تر اسـت. نخسـت، برخلاف مطالعات پیشـین که عمدتاً اثر نوآورانه

تقیم آموزش تغالمسـ نجیدههای کارآفرينی بر اشـ اند  پذيری را سـ
د پژوهش اکبری اننـ اران، و )مـ (، در اين تحقیق نقش  140۲ همکـ

طه تگیواسـ ايسـ یلی بهای شـ ورت همهای تحصـ ی  صـ زمان بررسـ
ت اين رابطه با مدل تلفیقی   ازوکار نظری پشـ د و سـ –RBVشـ

SCT–Institutional    .د هدومتبیین گرديـ افتـ د  ، يـ أيیـ هـا در تـ
ــن ــی ب ــد  ــدي ج ــات  ــع ــال ــط ــه م ــل ــم ج از  ــی  ــل ــل ــم ال

(، نشـان ۲0۲۲) هاوارد و ( و تيت۲0۲4) همکاران و آلیجا ديوس
های نرم  با توســعه مهارت  های کارآفرينیدهد تلفیق آموزشمی

تگی ايسـ ازوکار برای بهبود کیفیت و شـ یلی، بهترين سـ های تحصـ
بنیان اســت. در عین التحصــیلان در اقتصــاد دانشاشــتغال فارغ

تــه يــافـ ن  یـ بـ ی  زئـ جـ تـلاف  اخـ ژوهـش حــال،  پـ و  ی  ونـ نـ کـ هــای 
رفاً 1401) نژادنی  یلی را صـ ( وجود دارد که اثر کارآفرينی تحصـ

اوت نشــــان از طريق انگیزش بیرونی تبیین کرده تفـ اين  بود؛ 
ــايســتگی تحصــیلی میمی تواند توضــیح دهد نقش میانجی ش

 پذيری ارائه دهد.تری از پويايی اشتغالنظری دقیق

ايـت آمـاری در تحلیـل داده ا وجود جـامعیـت نظری و کفـ ا، بـ هـ
ــیر  ايـد در تفسـ د محـدوديـت در اين پژوهش وجود دارد کـه بـ کنـ

ها صرفاً از میان دانشجويان نتايج مدنظر قرار گیرد. نخست، داده
ته اوره، روانرشـ گاه محقق های مشـ ی و علوم تربیتی دانشـ ناسـ شـ

اردبیلی گردآوری شـد و اين تمرکز ممکن اسـت تعمیم نتايج به 
گاه تهديگر دانشـ ازد؛ بنابراين ها و رشـ یلی را محدود سـ های تحصـ
ود پژوهشپیشـنهاد می اير  شـ های آينده با گسـترش دامنه به سـ

همحیط افتـ ت تعمیم يـ ابلیـ ا قـ ام گیرد تـ اهی انجـ ــگـ ای دانشـ ا  هـ هـ
ان  ايش مقطعی امکـ اده از طرح پیمـ ــتفـ ــود. دوم، اسـ تقويـت شـ

پذيری در کارآفرينی تحصــیلی بر اشــتغالارزيابی پويايی تأثیر  
ان را فراهم نمی ذر زمـ هگـ د؛ بـ ارگیری طرحکنـ ا کـ ای طولی يـ هـ

ه ده مینیمـ ات آينـ العـ ــی در مطـ ايشـ اثرات  آزمـ داری  ايـ د پـ توانـ
اهده وم، ابزار گردآوری دادهمشـ ازد. سـ کار سـ ده را آشـ ها مبتنی شـ

های خودگزارشـی بود که احتمال سـوگیری شـناختی بر پرسـشـنامه
ــنجش متغیرها افزايش می های  گیری از دادهدهد؛ بهرهرا در سـ

ان می ــجويـ ابی عملکرد واقعی دانشـ ار و ارزيـ ازار کـ د  عینی بـ توانـ
افتـه يـ بیرونی  ــنجش اعتبـار  سـ دهـد. کهـارم،  افزايش  را  هـا 

تگی ايسـ یلی بر پايه خودارزيابی دانشـجويان صـورت شـ های تحصـ
اخص د؛  های رفتاری و عملکردیگرفت و کمتر از شـ تفاده شـ اسـ

ب روش ا ترکیـ بـ د  ايـ بـ ده  آينـ ات  العـ ل، مطـ ه همین دلیـ ای بـ هـ
اهده وير ای و ارزيابی کندمنبعی در محیطمشـ ی، تصـ های آموزشـ
 تری از سازوکارهای کارآفرينی تحصیلی ارائه دهند.جامع

در بعد کاربردی، نتايج اين پژوهش مســیرهای مشــخصــی 
گاه عه آموزش کارآفرينانه در دانشـ نهاد میبرای توسـ کند. ها پیشـ

تواند با تلفیق آموزش نظری نخسـت، دانشـگاه محقق اردبیلی می
ی نـ ريـ کــارآفـ وزش  آمـ پــارکــه  کـ يـ مــدل  ی،  لـ مـ عـ ربــه  جـ تـ –و 

ايسـتگی تهمحور را در برنامهشـ انی های درسـی رشـ های علوم انسـ
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جاری سازد تا ارتباط يادگیری و اشتغال واقعی تقويت شود. دوم، 
ــت اسـ ــیـ ــاخصسـ ــت شـ هـای گـذاران آموزش عـالی تزم اسـ
های تحصــیلی را در نظام  پذيری مبتنی بر شــايســتگیاشــتغال

گاه یابی دانشـ گاهارزشـ ها در تربیت ها بگنجانند تا مأموريت دانشـ
ــوم، ايجاد و نیروی کار توانمند به ــود. س ــمی نهادينه ش طور رس

توسـعه مراکز مشـاوره و راهبری شـغلی درون دانشـگاه با همکاری 
رکت ندوق نوآوری و شـ د، صـ روری های دانشمراکز رشـ بنیان ضـ

اسـت تا دانشـجويان از خدمات راهنمايی شـغلی و حمايت برای 
شـود های آموزشـی برخوردار شـوند. کهارم، توصـیه میاجرای ايده

اه محقق اردبیلی و بخش خصوصی ارتباط ساختاری میان دانشگ
تان اردبیل تقويت گردد تا فرصـت های کارورزی واقعی برای اسـ

دانشـجويان فراهم و امکان انتقال مؤثر دانش به اشـتغال عملی 
 مهیا شود.

ــی، اين مطـالعـه زمینـه  ای را برای هـای تـازهاز منظر پژوهشـ
کند. نخســت، انجام مطالعات طولی  های آينده فراهم میتحقیق

کندسـاله به منظور بررسـی پايداری اثرات کارآفرينی تحصـیلی بر 
ال ــتغـ ل میاشـ ــیـ ت از تحصـ ذيری پس از فراغـ اه  پـ دگـ د ديـ توانـ
ــنهـاد عمیق تری دربـاره آثـار بلنـدمـدت آن فراهم آورد. دوم، پیشـ
ــود نقش میانجیمی ــرمايه روانش ــناختی، های جديد نظیر س ش

ی   یلی در مدل نظری بررسـ هوش هیجانی يا خودکارآمدی تحصـ
تغال  ناختی و رفتاری در تعامل میان آموزش و اشـ شـود تا ابعاد شـ

ــن ــوم، بهروش کمی –کارگیری رويکرد ترکیبی کیفیتر گردد. س
ته دان تادان در محیطبرای تحلیل تجربه زيسـ جويان و اسـ های شـ
ه، کمـ  می انـ ارآفرينـ دکـ واقعی رشــــد    کنـ ای  ارهـ ســــازوکـ

های تحصـیلی شـناسـايی شـود. کهارم، مطالعه تطبیقی  شـايسـتگی
گاه گاه محقق اردبیلی و دانشـ ابه در ايران يا میان دانشـ های مشـ
های آموزش کارآفرينانه کشورهای ديگر در زمینه اجرای سیاست

ه بومیمی بـ د  افزايش توانـ انی و  ای موفق جهـ ســــازی الگوهـ
 های داخلی منجر شود.اثربخشی برنامه

 هادسترسی به داده 

درخواست  داده به  بنا  پژوهش  اين  در  استفاده  مورد  های 
 منطقی از نويسنده مستول قابل دسترسی است. 

 تعارض منافع 
منافعییچهنويسندگان   تعارض  نتايج    گونه  با  رابطه  در 

 .ندارند پژوهش
 تأمین مالی 

دولتی،   نهاد  هیچ  از  مشخصی  مالی  حمايت  پژوهش  اين 
 تجاری يا غیرانتفاعی دريافت نکرده است. 

 بیانیه شفافیت 

کنند که تمام مراحل پژوهش با رعايت  نويسندگان تأيید می 
 اصول صداقت علمی و اخلاق پژوهش انجام شده است. 
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A B S T R A C T   

This study was conducted to investigate the effect of mothers' stress on children's 

emotional behavioral problems with the mediating role of family's cultural 

educational Performance. The research method was descriptive-correlational 

structural equation modeling. The statistical population of the study consisted of 

female high school students in Sahneh city who referred to the school counselor and 

their mothers were 280 people. Using Cochran's formula and available sampling, 

162 people were selected as the sample. Data collection tools were Abdin Parental 

Stress Assessment Questionnaire (1995), Achenbach Child and Adolescent 

Behavior Inventory (1991), and Educational and Cultural Performance 

Questionnaire of Babaeifard Family (2021). The validity and reliability of the 

questionnaires were confirmed in the present study. The findings showed that 

parental stress has a positive and significant effect on children's emotional 

behavioral problems. Parental stress has a significant negative effect on their 

educational-cultural performance. Parental educational-cultural performance has a 

significant negative effect on children's emotional behavioral problems, and the 

mediating role of parental educational-cultural performance is significant. It is 

concluded that in order to reduce children's emotional behavioral problems, parents 

should have less stress so that their educational performance becomes positive. 

Family psychological security is an important factor in creating and resolving 

problems. The results of this study make families aware that instead of worrying 

about the external source of children's emotional behavioral problems, they should 

pay more attention to the family environment and their own behaviors. 
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 »مقاله پژوهشی«

عملکرد   یانجیفرزندان با نقش م یعاطف یبر مشکلات رفتار  مادراناسترس  ریتأث

 خانواده  یفرهنگ یتیترب
 

   2فرشته محمودی،   1*عابدین دارابی عمارتی 
 

 چکیده 
  ی ت ی عملکرد ترب   ی انج ی فرزندان با نقش م   ی عاطف   ی بر مشکلات رفتار   مادران استرس    ر ی تأث   ی منظور بررس پژوهش به   ن ي ا 

پژوهش    ی آمار   جامعه بود.    ی از نوع معادلات ساختار   ی همبستگ   ی ف ی خانواده انجام شد. روش پژوهش توص   ی فرهنگ 
  280  د ها به تعدا و مادران آن مراجعه کرده  مدرسه  به مشاور    که آموزان دختر مدارس متوسطه شهرستان صحنه  دانش 
  ی ابزار گردآور   عنوان نمونه انتخاب شد. نفر به   162در دسترس تعداد    ی ر ی گ با استفاده از فرمول کوکران و نمونه   نفر بود. 
( و  1991کودک و نوجوان آخنباخ )   ی رفتار   اهه ی (، س 1995)   ن ي آبد   ی ن ي سنجش استرس والد   ی ها نامه پرسش   ها داده 

  حاضر   پژوهش   در   ها نامه پرسش   يی ا ي پا   و   يی روا ( بود.  1400فرد ) يی خانواده بابا   ی و فرهنگ  ی ت ی نامه عملکرد ترب پرسش 
دارد. استرس    ی دار ا مثبت و معن   ر ی رزندان تأث ف   ی عاطف   ی بر مشکلات رفتار   مادران نشان داد استرس    ها افته ي   . شد   د يی تأ 

بر مشکلات    ن ي والد   فرهنگی   –   ی ت ی دارد. عملکرد ترب   ی دار عنا م   ی منف   ر ی ها تأث آن   فرهنگی – ی ت ی بر عملکرد ترب   مادران 

با    است.    دار عنا م   ن ي والد   فرهنگی – ی ت ی عملکرد ترب   ی انج ی دارد و نقش م   ی دار عنا م   ی منف   ر ی فرزندان تأث   ی عاطف   ی رفتار 

داشته باشند تا    ی استرس کمتر   مادران   د ي فرزندان با   ی عاطف   ی مشکلات رفتار   کاهش   ی برا   های پژوهش توجه به يافته 
مشکلات است.    پیشگیری از ايجاد و حتی رفع   در    ی خانواده عامل مهم   ی روان   ت ی ها مثبت شود. امن آن   ی ت ی عملکرد ترب 

  رزندان ف   ی عاطف   ی مشکلات رفتار   جاد ي ا   ی رون ی از منبع ب   ی نگران   ی جا ه که ب   سازد ی ها را آگاه م پژوهش خانواده   ن ي ا   ج ي نتا 
 خود داشته باشند.   ی خانواده و رفتارها   ط ی به مح   ی شتر ی توجه ب 
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مقدمه 
سال عاطفواکنشر،  یاخ  هایدر  اضطراب،    یهای  مانند 
 یمشکلات رفتار  عنوانبه  ،یهای تهاجمو رفتار  پذيریتحريک
عاطف بال  فرزندان در    ی و  کرده  ینیتوجه  جلب  خود  به    اند.  را 

مشکلات عاطفی و رفتاری به افسردگی ناشی از دلايل نامعلوم،  
بین  موانع  يا  ناراحتی ناراحتی  و  ترس  به  پاسخ  و  های فردی 

خوی و رفتاری  وجسمی مختلف اشاره دارد که به صورت خلق
در جامعه مدرن زمان    مشغله کاریشود.  نامناسب نشان داده می 

از خانوادهفعالیت فرزندان بسیاری  و  والدين  به خود  های  را  ها 
است داده  خانواده  .اختصاص  وضع  يیهادر    ی اقتصاد  تیبا 

  ی زندگ  طيدر مورد شرا  ني والدهای  نگرانی و    اتيشکا  ،فیضع
 يجادباعث ا  و طور نامحسوس به فرزندان منتقل شود  به   تواندمی

از    یبرخ  .شود  فرزندانمانند حقارت و فرار در    یبد  احساسات
و حل مسأله    یهای مؤثر ارتباطممکن است فاقد مهارت  نيوالد

تعامل آن  از  به شباشند که مانع  با فرزندان خود  باز،    یاوهیها 
 (. 2024و همکاران،  1)فو دشوکننده میو درک یتيحما

 سلامت   تهديدکننده  عوامل  ترينمهم  از  يکی  مادران  استرس
 دهدمی   نشان  هاپژوهش  است.  فرزندان   هیجانی –روانی

  عاطفی   و  رفتاری  مشکلات   افزايش   با   مادر  روانی   فشارهای
  همراه   توجه  مشکلات  و  پرخاشگری  اضطراب،  مانند   فرزندان
  اندازه   يک  به  استرس   رپُ  مادران   فرزندان    همه  اين،   وجود  با.  است
 جمله  از   خانواده،  عملکرد  کیفیت   و  شوند نمی   آسیب  دچار
– فرهنگی  سرمايه  و  ارتباطی  الگوهای  تربیتی،  هایسبک

  اساسی   نقش  پیامدها  اين  تشديد  يا  تضعیف  در  تواند می   تربیتی،
  متغیرهای   که  اندکرده  تأکید  نیز  مطالعات  برخی.  باشد  داشته

 هایشیوه  و  خانواده  نظام  کارکرد  نحوه  جمله  از  خانوادگی،
  مشکلات   و   والدين  استرس  بین   مهمی  واسط   حلقه  فرزندپروری،

  عملکرد   نقش  حال،  اين  با  هستند؛  فرزندان  رفتاری–هیجانی

  اين  در  متمايز  سازه  يک  عنوان   به  خانواده  تربیتی –فرهنگی

  تبیین  رو،  اين   از.  است  شده  بررسی  تجربی   صورتبه   کمتر  رابطه
  عاطفی –رفتاری  مشکلات  بر  مادران  استرس  تأثیر  الگوی

–فرهنگی  عملکرد  میانجی  نقش  گرفتن  نظر  در  با  فرزندان

 ساززمینه  سازوکارهای  شناسايی  به  تواندمی  خانواده  تربیتی
 کارآمد   ایمداخله   و  پیشگیرانه  راهبردهای  و  کمک کند  آسیب
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1 . Fu 

2 . Keenan 

3 . Williams 

4 . Ladd 

  حمايت   هایسیاست   بهبود  و   فرزندان   روان   سلامت  ارتقای  برای
 ارائه دهد.  خانواده از

استرس قرار دارند، معمولاً   یه در معرض سطوح بالامادرانی ک
  ارتباط   برقراری   در  يا  کنندمی  استفاده  یتی ناکارآمد ترب  یاز الگوها

و    2ینان)ک  شوندمی   مواجه  دشواری  با   خود  فرزندان   با  مؤثر
چن(2009همکاران،   افزا  يطیشرا  ین.  به  است    يش ممکن 

  يا   یاجتماع  یریگکناره  ی،اضطراب، پرخاشگر  یرنظ  یمشکلات
حال، عملکرد   ينمنجر شود. با ا  فرزنداندر    یجانیه  يداریناپا
 ایواسطه   نقش   رابطه   اين  در  تواند می   خانواده  فرهنگی   یتیترب
  فرزندان   بر  مادران  استرس  منفی  تأثیرات   انتقال  مسیر  و  کند  ايفا
  الگوهای   از  که  هايیخانواده  رسدمی   نظر  به.  نمايد  تعديل  را

  و  همدلی،  متقابل،  احترام  بر  مبتنی  منسجم،  فرهنگی  تربیتی
  برابر   در   بیشتری  مقاومت  هستند،  مندبهره  اخلاقی   هایارزش
ترب.دارند  والدين  استرس  مخرب  اثرات   ی و فرهنگ  یتیعملکرد 

ها، باورها  نحوه انتقال ارزش   ،یانجیم  یمثابه سازوکارخانواده به 
ش والد  یهاوه یو  از  را  استرس  با  تنظ  نيمقابله  فرزندان   میبه 
  ی و عاطف  یکنترل مشکلات رفتار  ايبروز    یو بر چگونگ  کندیم

 (.2019و همکاران،  )چن استآنان اثرگذار 

دگرگون   يک   ینوجوان  تغدوره  با  که  است    يعسر  ییرات کننده 
اجتماع  یشناختیولوژيکی،  ب می   یو  تنها مشخص  نه  که  شود 

خودمختار  يتهو می  یو  شکل  زمرا  بلکه  برا  ینهدهد،    ی را 
روان می  یزن  يندهآ  یاجتماع-یعملکرد  و   3)ويلیامز   کندفراهم 
متقابل    یرتأث  یلمرحله به دل  ينا(.  2022  ،4؛ لَد 2025همکاران،  

  ماندمی  یباق  یچیدهذاتاً پ  یاینهو زم  یرشدی،  فرهنگ  یراتتأث
همکاران،    5)پولمان  عصب(.  2025و  مستعد   نوجوانی   یبلوغ 
تکانشرفتار  يشافزاو    يریخطرپذ و   6فلامانت )  است  یهای 

جیمنز 2024همکاران،   همکاران،    7؛  همزمان،  (.  2023و 
که هنوز به    یاستقلال در حال  يش افزا  ینوجوانان با مذاکره برا

تغ  یمتک  یخانوادگ  يتحما در   یتوجه قابل  ییراتهستند، 
)سیسک و کنند خانواده تجربه می  يايیو پو یهای اجتماعنقش 
جدا  يندفرآ  ينا(.  2022،  8گی می  يیدوگانه  ارتباط  تواند  و 

ا  یهای رفتارچالش آشکار   یکند که در دو حوزه اصل  يجادرا 
درونشودمی رفتارهای  افسردگ  ی:  اضطراب،  و   ی)مانند 

ی،  جمله پرخاشگراز،  یرونی( و رفتارهای بیگیری اجتماعکناره

5 . Pollmann 

6 . Flamant  

7 . Jimenez 

8 . Sisk & Gee 
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قانون   یچیسرپ همکاران،    1)عسکری   یشکنو  ؛  2022و 
ناسازگار  یرونیب  یرفتارها(.  2024،  2پیترسون با   یاغلب 
و مشکلات در عملکرد    يتمدت، جرم و جنا  ی طولان  یاجتماع
و همکاران،    4؛ يو 2025و همکاران،    3)مازامرتبط هستند    یشغل

2024.) 
سازگار  ينوالد  یروان  هاییب آساگرچه   مرتبط    یبا  نوجوانان 
  رفتارهای   و  هیجانات  کنندهتنظیم   عنوانبه   مادر  نقش   امااست، 
؛ لین  2023و همکاران،  5)سورو  است  ترپررنگ  فرزندان  عاطفی
اضطراب و استرس  ی،  رو، علائم افسردگينازا(.  2024،  6و گاو

به  است  ممکن  مستقمادرانه  طر  یمطور  سازی مدل   يقاز 
تنظراهبرد به   یجانه  یمهای  و  غناسازگارانه  با    یرمستقیمطور 
بر رفتار نوجوانان    يدیشد  یراتخانواده، تأث  یزدن جو عاطفبرهم

طور جداگانه به  مادر به  یروان   یشناسیب آس  یداشته باشد. بررس
آن را فراتر   فردبهدهد که )الف( سهم منحصرامکان را می  ينما ا

پر کن  والدين  یعموم  يشانیاز  مس  یمروشن  )ب(   های یرو 
مانند اختلال در عملکرد خانواده، که  یم،  کن  يشرا آزما  یکیمکان
به مشکلات بروحی روانی  آن علائم    يق از طر در    یرونیمادر 

 (. 2025و همکاران،  7)کرونوپولو شودمی  يلتبد فرزندان
مؤلفه از  خانواده  حعملکرد  زم  یاتیهای  نوجوان  ینهدر    ی رشد 

های  از جمله الگو ی، تعاملات خانوادگ یفیتک .شودمحسوب می
تواند  های حل تعارض، می ی و استراتژ  ی ارتباط عاطفی،  ارتباط

 کند  يدتشد يامادر بر رفتار نوجوانان را مهار    ی روان  یب اثرات آس
 یسطوح بالا(.  2024و همکاران،    9؛ لو 2022و همکاران،    8)لین 

 ينوالد  يشانیپر  یمنف  یرتأث   یانسجام خانواده و عملکرد انطباق
های ناکارآمد خانواده که یطکه مح  یدهد، در حالرا کاهش می

شوند، ممکن است  مشخص می   یفو ارتباط ضع  يادز  یریبا درگ
و   10)مک   دهند  يشرا در نوجوانان افزا  یخطر مشکلات رفتار

بانا 2024همکاران،   همکاران،    11؛  های  چارچوب (.  2021و 
نظری،  نظر اهمیستمس  يه مانند  بر  خانواده،  مشاهده   یتهای 

 يراکنند، زمی  یددر چارچوب کل واحد خانواده تأک  یرفتار فرد
س  يکرفاه   کل  عملکرد  با  است  یستمعضو    وابسته 

 (.  2024و همکاران،  12)اورباناسکاگروز 
رابطه عملکرد خانواده  ( در پژوهشی با عنوان »1402طاهرخانی )

« به اين نتیجه رسید  با مشکلات رفتاری نوجوانان دختر و پسر
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1 . Askari 

2 . Petersen 

3 . Mazza 

4 . Yu 

5 . Severo 

6 . Lin & Guo 

رابطه  بی  که نوجوانان  رفتاری  مشکلات  و  خانواده  عملکرد  ن 
احمدی و خانی چلکاسری    . در جهت منفی وجود دارد  داریمعنی

مشکلات  1401) در  خانواده  »نقش  عنوان  با  پژوهشی  در   )
از جمله عوامل زمینه   رفتاری نوجوانان« نشان دادند که خانواده
پیوندهای   ست و ايجادساز در بروز مشکلات رفتاری نوجوانان ا 

تو رابطه  برقراری  از  أعاطفی و  استفاده  م با صمیمیت بهعلاوه 
مشکلات  بروز  احتمال  میتواند  مقتدرانه،  فرزندپروری  سبک 

دهد  کاهش  را  نوجوانان  در  همکاران   کرونوپولو  .رفتاری  و 
»آسیب2025) عنوان  با  پژوهشی  در  روانی(  و    شناسی  مادر 

به  خانواده  پیش عملکرد  در  کنندهبینی عنوان  بیرونی  رفتار  های 
« به اين نتیجه رسیدند که  نوجوانان: مطالعه مقطعی در يونان 

رفتاری   مشکلات  و  خانواده  تربیتی  عملکرد  با  مادر  استرس 
است  مرتبط  نوجوانان  و همکاران   .عاطفی  کاراباکاک  بیلگیلی 

 نيکه بر استرس والد  هایریمتغ( در پژوهشی با عنوان »2025)
« نشان  گذارندمی   رینوجوانان تأث  یو رفتار  یمشکلات عاطفو  

مشکلات کودک و  -روابط بین استرس والدين، پويايی والددادند  
فو و همکاران   .پیچیده و دوطرفه است رفتاری عاطفی فرزندان

(2024« عنوان  با  پژوهشی  در  و  (  والدين  استرس  بین  رابطه 
دبستانی: تحلیل اثر  کودکان پیش  مشکلات رفتاری و عاطفی در

دادند  واسطه  نشان  والد  ینبای«  مشکلات   يناسترس  و 
همبستگی مثبت وجود    دبستانییشدر کودکان پ  یعاطف/یرفتار
آلسارو   .رابطه است  ينواسطه ا  ينوالد  یخانوادگ  یتترب  دارد و

  ،مديريت خانواده، مديريت زمان( در پژوهشی با عنوان »2024)
خانواده در    -های کارخانواده والدين و استراتژی  -مشکلات کار
« نشان داد که استرس والدين بر مشکلات رفتاری  طول زمان

( در 2024وانگ و همکاران ).  عاطفی فرزندان تأثیرگذار است
« عنوان  با  ه  یبررس پژوهشی  و مشکلات  رفتار   یجانیارتباط 

ين« به اين  والد  یهای فرزندپروربا رفتار  یدبستانیشکودکان پ
  ی و عاطف  یمشکلات رفتارين،  والد  يتحمانتیجه رسیدند که  

 یخصمانه مشکلات رفتار  دهد و تربیترا کاهش می   فرزندان 
 .دهدمی  يشرا افزا فرزندان یو عاطف

دهند که بین استرس والدين و علائم هیجانی  مطالعات نشان می
و  دارد    فرزندان  وجود  مثبتی  همبستگی  رفتاری  مشکلات 

7 . Chronopoulou 

8 . Lin 

9 . Lo 

10 . Mace 

11 . Baena 

12 . Urbańska-Grosz 
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همکاران،    1)ريباس   قابل  طوربه   نيوالد  استرس  و  (2024و 
  مختلف  یفرهنگ  یهانهیزم   در  یفرزندپرور  یهاوه یش  بر   یتوجه 
 رغمیعل  .(2025،  2سابلیچ  و  میروساولیويچ)  گذاردیم  ریتأث

زم  هایپژوهش قابل  ی،  غرب  های عمدتاًینهگسترده در  شکاف 
مطالعات  یتوجه  ا  یدر  که  دارد  پ  ينوجود  در    یچیدهروابط  را 
ها پژوهش ايران،  در  کنند.  می   یبررس  ی های خاص فرهنگیطمح

فرزندپرور استرس  مستق  یاغلب  رفتار   یماًرا  مشکلات   ی با 
م مرتبط  م   و  دانندیکودکان  ترب  یانجینقش  - یتیعملکرد 

ک  یفرهنگ خانوادگ  یفیت)مانند  الگوها  یروابط  ( یفرهنگ  یو 
ش  يدهناد مطالعه  در  مثلاً  شده؛  ، (1398)  نیایرالی گرفته 

مادر  یفیتک  یگرواسطه  بررس-رابطه  بدون    یکودک  اما  شد، 
 یفی مطالعات عمدتاً توصهمچنین  .  یفرهنگ  یهابر جنبه  یدتأک
 دبستانییشبر مادران کودکان خاص )پمتمرکز    تجربییمهن  يا
به کل جامعه را ندارند؛   پذيرییماختلال( هستند و تعم یدارا يا
مثال  به  همکاران  3صمدی پژوهش  طور  ک(  2025)  و    یفیت بر 

 ناديدهرا    یانجی م  یتمرکز دارد، اما عوامل فرهنگ  ينوالد  یزندگ
توسعه مداخلات مرتبط    یشکاف برا   ينپرداختن به ا  .گیردیم

 های ين، پژوهش مهم است. علاوه بر ا  یارو خانواده بس  ینهبا زم
مادران و فرزندان نوجوان   ینب  یمتقابل عاطف ی بر وابستگ یقبل
تواند نحوه تعامل مادر می  یکرده است. حالات عاطف   یدها تأکآن

با   فرهنگ  ديگراننوجوانان  تأکید  دهد.  شکل  بر    ايران  یرا 
مشکلات    یان ممکن است هم بر ب  یمتقابل خانوادگ  یوابستگ
تأث  یرفتار بر  هم  و  والد  یرنوجوانان  روان    یر تأث  ينسلامت 

خانواده    ی روان   یشناسیب آس  بنابراين،بگذارد.   عملکرد  و  مادر 
بررس زم  یرفتار  هاییامدپ  یهنگام  در    ی فرهنگ  ینهنوجوانان 

ويژه  ايران  یاجتماع و  اهمیت  دارد  اای  تعامل  نحوه   يندرک 
  یشگیرانههای پی تواند استراتژمی   ايرانی  هایدر خانواده  هایرمتغ

   ارائه دهد.را  یپاسخگوتر فرهنگ ایو مداخله

  ی بررس  ،پژوهش حاضربا توجه به آنچه گفته شد، هدف کلی  
متقابل   مادرانروابط  عملکرد رفتار  ،استرس  و  نوجوانان  های 
به    است وها  و مادران آن   ايرانیای از نوجوانان  خانواده در نمونه 

دنبال   به  خاص،  سؤالطور  به  استپاسخ  زير  آيا (  1)  : های 
بر مشکلات رفتاری عاطفی فرزندان تأثیرگذار    مادراناسترس  
ها فرهنگی آن –بر عملکرد تربیتی  مادران آيا استرس  (  2)است؟  

است؟   تربیتی(  3)تأثیرگذار  عملکرد  بر  –آيا  والدين  فرهنگی 

است؟   تأثیرگذار  فرزندان  عاطفی  رفتاری  )مشکلات  آيا (  4و 
 دار است؟ فرهنگی والدين معنی–نقش میانجی عملکرد تربیتی

 ــ  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 . Ribas 

2 . Mirosavljević & Sablić 

 

 

 

 

 

 
 مدل مفهومی پژوهش . 1شکل 

  روش
 از  و  کاربردی  هایپژوهش  هدف، جزء  نظر  از  حاضر  پژوهش

است.   همبستگی - توصیفی هاداده آوریجمع  شیوه و اجرا نظر
شامل   پژوهش  آماری  مدارس  دانش   280جامعه  دختر  آموز 

اول و دوم شهرستان صحنه   به مشاوران مدرسه  متوسطه  که 
به  برای انتخاب نمونه  بود.  ها  و مادران آن مراجعه کرده بودند  

مادران(  به ويژه  دسترسی به کل جامعه آماری )  دلیل محدوديت
فرمول   از  استفاده  نمونه با  و  تعداد    دسترس  در  گیریکوکران 

به   162 شدندنفر  انتخاب  نمونه  در    . عنوان  روش  اين 
پذيری را با ای رايج است و تعمیمهای کاربردی مشاورهپژوهش

. کندنفر بر اساس کوکران( جبران می   162حجم نمونه کافی )
دانش  که  اين صورت  پرسشبه  و    نامهآموزان  تربیتی  عملکرد 

آن مادران  و  کردند  تکمیل  را  پرسشفرهنگی  های  نامه ها 
تا   استرس والدين و مشکلات رفتاری عاطفی را تکمیل کردند

اين توزيع و سوگیری کاهش يابد.    ها حفظ شودزمانی دادههم
 .فرزند را تضمین کرد-هدفمند، تمرکز بر زوج مادر

  

  ابزارها
داده گردآوری  پرسشبرای  سه  از  الف:  ها  شد.  استفاده  نامه 

آبدين نامه  پرسش والدينی  استرس  فرم    -(1995)  4سنجش 
شامل آشفتگی  مؤلفه    3سؤال و    36نامه دارای  کوتاه: اين پرسش 

والد ناکارآمد  تعاملات  ويژگی  -والدينی،  و  کودک فرزند  های 
درجهمیآفرين  مشکل پنج  طیف  اساس  بر  و  لیکرت  باشد  ای 

پژوهش   در  است.  شده  همکاران رزادیشتنظیم  و  ( 1393)  ی 
پرسش اين  ملاکی  و  صوری  محتوايی،  مناسب  روايی  نامه 

  86/0تا    59/0آنان ضريب آلفای کرونباخ بین  ارزيابی شده است.  
روز بعد از اجرای    16ضريب اعتبار بازآزمايی در طول    نیو همچن

اول   کرده  97/0تا    92/0بین    رادور    اههیسب:    .اندگزارش 

3 . Samadi 

4 . Abidin 

استرس 
 مادران

عملکرد تربیتی 
 فرهنگی

مشکلات 
 رفتاری عاطفی



...  یتیعملکرد ترب یانجی فرزندان با نقش م یعاطف یبر مشکلات رفتار مادراناسترس   ریتأث: دارابی عمارتی و محمودی   

 

 

نوجوان    یرفتار اين    –(  1991)  1آخنباخ کودک و  فرم والدين: 

را می پرسش نوجوانان  و  دارای  نامه مشکلات کودکان  سنجد. 
و    113 افسردگمؤلفه    8سؤال  افسردگ  ،یاضطراب/    ،یانزوا/ 
اجتماع  ،یجسمان  هایت يشکا تفکر،    مشکلات   ،یمشکلات 

ناد توجه،  پرخاشگرانه    دهيمشکلات  رفتار  و  قواعد  گرفتن 
ای لیکرت تنظیم شده است.  باشد و بر اساس طیف سه درجه می

روايی محتوايی، صوری و ملاکی    (1397)  روانبخش در پژوهش  
بالای  اين پرسش  پايايی آن  و  ارزيابی شده است  مناسب  نامه 

نامه عملکرد تربیتی و فرهنگی  ج: پرسش   . برآورد شده است  7/0
اين پرسش بابايی خانواده:  ( ساخته شده  1400فرد )نامه توسط 

دارای   و  نمره   7است  است.  مؤلفه  بدون  و  گذاری سؤال 
لیکرت  پرسش طیف  بصورت  می نقطه   5نامه  در  ای  باشد. 

( روايی صوری و محتوايی اين مقیاس  1400فرد )پژوهش بابايی
  فته و پايايی آن به روشتوسط اساتید دانشگاه مورد تأيید قرار گر

برای در اين پژوهش    .گزارش شده است  83/0آلفای کرونباخ  
ر پرسش محاسبه  پايايی  و  از  نامهوايی   PLS-SEMها 

algorithm   و  استفاده شد که هر سه پرسش روايی  از  نامه 
در جدول   پايايی مناسب برخوردار بودند. مقدار روايی و پايايی

 ها گزارش شده است. بخش يافته  2شماره 
 افزارنرم   از   ی فیتوص  آمار  بخش   در  هاداده  لیوتحله ي تجز  یبرا

SPSS 27  استنباط آمار  بخش  در  مدل  یو  روش   یسازاز 
 افزارو نرم   2ی جزئ  مجذورات  نيکمتر  روش  با  یساختار   معادلات

Smart-PLS  استفاده شده است.  4نسخه 

   هایافته
شماره   جدول  در  ابتدا  توصیفی  بخش  میانگین،    1در  مقدار 

 ها ارائه شده است.  انحراف استاندارد و وضعیت توزيع داده
 

 ها آمار توصیفی متغیر. 1جدول 

 نتیجه  KS sigآماره  انحراف استاندارد  میانگین بیشترين کمترين تعداد  متغیر 

غیرنرم  001/0 318/0 41/21 49/148 180 108 162 استرس 
 ال

غیرنرم  001/0 358/0 74/5 06/14 28 7 162 عملکرد تربیتی فرهنگی 
 ال

غیرنرم  001/0 303/0 89/41 57/114 198 20 162 مشکلات رفتاری عاطفی 
 ال

میانگین و انحراف  شود  ( مشاهده می1طور که در جدول )همان
، عملکرد تربیتی فرهنگی  41/21و    49/148متغیر استرس    اریمع
  89/41و    57/114  مشکلات رفتاری عاطفیو    74/5و    06/14

اسمیرنوف در همه    -است. همچنین مقدار آماره کولموگروف  
افزار دار است، يعنی غیرنرمال است؛ بنابراين از نرم ها معنیمتغیر

اس ال  پی  اسمارت  داده  3آماری  تحلیل  برای  چهار  ها نسخه 
 استفاده شد. 

برای بررسی کفايت و مناسب بودن مدل مفهومی پژوهش از  
اولیه   مدل  تدوين  در  شد.  استفاده  ساختاری  معادلات  تحلیل 

  113استرس،    گويه برای متغیر  36گويه )  156تعداد    مجموعاً
گويه برای متغیر   7گويه برای متغیر مشکلات رفتاری عاطفی و  

فرهنگی تربیتی  گويه عملکرد  وارد شد. همه  عاملی (  بار  از  ها 
گويه هیچ  لذا  بودند؛  برخوردار  نشد.  مناسب  حذف  از    قبلای 

و  شد  ها کنترل  سازه  يیايو پا  يیپژوهش روا  هایهیفرض  ی بررس
 ریمس  بيضرا  یپژوهش و معنادار  ساختاری  مدل  زیدر ادامه ن

  ی به منظور بررس  .گرفت  قرار    ی مورد بررس  ز یبه دست آمده ن
کرونباخ،   یهای آلفاشاخصروايی افتراقی،  سازه،    يی روا  قیدق

CR    وAVE  ارائه    2شماره  در جدول    ج يمحاسبه شد که نتا
 شده است.  

 

 ی، روايی همگرا و روايی واگرابیترک يیايکرونباخ، پا  یآلفامقادير.  2جدول 

 آلفای کرونباخ  سازه  رديف 
(7/0Alpha> ) 

 پايايی ترکیبی 
(7/0C. R> ) 

 روايی همگرا

(5/0AVE> ) 

 روايی واگرا

1 2 3 

   995/0 990/0 997/0 995/0 استرس  1

 ــ  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 . Achenbach 

2  .Partial Least Squares 
3 . Smart Partial Least Squares (PLS) 
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  986/0 - 886/0 972/0 996/0 995/0 عملکرد تربیتی فرهنگی  2

 948/0 - 904/0 - 857/0 898/0 986/0 983/0 مشکلات رفتاری عاطفی  3

  ی به دست آمده برا  ريمقادهمه    دشوطور که مشاهده میهمان
استخراج شده    انسيمتوسط وار  ی وبیترک  يیايکرونباخ، پا  یآلفا

گرفته    جه ینت  ن يبرابنا  ؛ است  شتریمشخص شده ب  یااز حد آستانه 
پايايی و  می تأيید    یهمگرا  يیرواشود    یبرا  .استمدل مورد 
استفاده (  1981)  1فورنل و لارکر  اریاز مع  یافتراق  يیروا  یبررس
ا  د؛يگرد ر  ب یترت  ن يبه  )جذر(    شهياگر  میانگین  دوم  مقادير 

استخراجی  مقاد  (AVE)  2واريانس  از  بزرگتر  سازه   ريهر 

تأيید    ی افتراق  يی باشد روا گريهای دآن سازه با سازه  یهمبستگ
  انس يجذر متوسط وارد،  شوهمانگونه که مشاهده می   .دشومی

  ر يبا سا  یاز همبستگ  شتری ها، بسازه  یتمام  یاستخراج شده برا
به عبارت دسازه تمام  اریمع  گريها است،   یفورنل و لارکر در 
طور به  هاسازه  یافتراق يیروا نيمحقق شده است؛ بنابرا هاهساز

   .دشوکامل تأيید می

 

  
 های عاملیبار  و  tمسیر،  ضرايب بر اساس مقادير پژوهش ساختاری  مدل: 2شکل 

 

 ــ  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 . Fornell & Larker 2 . Average Variance Extracted 
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 های عاملی مسیر، سطح معناداری و بار  پژوهش بر اساس مقادير ضرايب مدل. 3شکل 

 

 
 پژوهش  یو اندازه اثر مدل درون میرمستقیو غ  میاثرات مستق . 3جدول 

اندازه   اثر مستقیم  مسیر 
(2f) 

آماره   نتیجه 
 سوبل

    فاصله اطمینان  مقادير

 %  B T P-values 5/2  % 5/97 مقصد  - مبدأ

 - تأيید 664/3 - 816/0 - 938/0 000/0 394/28 0-/ 886 عملکرد تربیتی فرهنگی   <- استرس

 - تأيید 087/0 495/0 101/0 010/0 592/2 261/0 مشکلات رفتاری عاطفی  <- استرس

 - تأيید 575/0 - 442/0 - 822/0 000/0 957/6 - 672/0 مشکلات رفتاری عاطفی  <-  عملکرد تربیتی فرهنگی

    م یرمستقیغاثر  

مشکلات  <-  عملکرد تربیتی فرهنگی  <-استرس 
 رفتاری عاطفی 

 733/6 تأيید - 728/0 - 424/0 000/0 547/7 596/0

متغیر بیشن  ارتبششاط  درونی،  مششدل  بخشش  مکنون  در  هششای 
گیرد. اولین معیشار ارزيشابی مشدل پژوهش مورد تحلیشل قرار می

داری  بررسشی معنی  منظوربهباششند که درونی، ضشرايب مسشیر می
که اين ضشرايب به    ششدهاسشتفادهسشازی ها از رويه خودگردانآن

داری و همچنین  متناظر خود، سشطح معنی Tهمراه مقدار آماره 
فاصششله اطمینان برای اثرات مسششتقیم و غیرمسششتقیم در جدول  

( مششششاهده  3( آورده ششششده اسشششت. همانطور که در جدول )3)

اثر مسشتقیم اسشترس بر عملکرد  05/0 ششود در سشطح خطای می

دار منفی و معنی(،  p،  886/0-  =β=000/0تربیتی فرهنگی )
اسششت. اثر مسششتقیم اسششترس بر مشششکلات رفتاری عاطفی  

(010/0=p،  261/0=β  ،)دار اسششت. اثر مسششتقیم  مثبت و معنی
عششاطشفشی  رفشتششاری  مششششکشلات  بشر  فشرهشنشگشی  تشربشیشتشی  عشمشلشکشرد 

000/0=p،  672/0-  =β  )دار اسشششت. همچنین  منفی و معنی
دهد اثر غیرمسششتقیم اسششترس بر مشششکلات  نتايج نشششان می
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ای عملکرد تربیتی فرهنگی رفتشاری عشاطفی بشا نقش واسشششطشه

(000/0=p،  596/0=β  ) معنادار اسشت. مقداره آماره سشوبل نیز
از   تربیتی    96/1بزرگتر  نقش میشانجی عملکرد  اسششششت يعنی 

دار است. دومین معیار ارزيابی مدل درونی، اندازه فرهنگی معنی
پس از   2Rتغییر در مقشدار   دهنشدهنششششانبشاششششد کشه  ( می2fاثر)

بشاششششد.  زای معین از مشدل میحشذف يشک متغیر مکنون برون
را بشه ترتیشب اثرات   35/0و    15/0،  02/0( مقشادير  1988کوهن )

( 3کوچک، متوسشششط و بزرع معرفی کرده اسشششت. در جدول )
عملکرد های استرس و شود که اندازه اثر بین متغیرمشاهده می

بین 2f=664/3)  تربیتی فرهنگی اثر  انشدازه  اسششششت.  بزرع   ،)
(، کوچک و 2f=087/0)  مشششکلات رفتاری عاطفیاسششترس و 

مششششکلات رفتشاری  و    عملکرد تربیتی فرهنگیانشدازه اثر بین  
( بزرع اسششت. سششومین معیار ارزيابی مدل 2f=575/0)  عاطفی

اسشششت کشه بیشانگر میزان تغییرات  2Rدرونی، ضشششريشب تعیین  
های های وابسشته مدل اسشت که به وسشیله متغیرهريک از متغیر

های  شششود. اين ضششريب اثرات ترکیبی متغیرمسششتقل تبیین می
های دهد و تنها برای متغیرزا را نششان میزا بر متغیر درونبرون
زا مقدار های برونششود و درمورد سشازهزای مدل ارائه میدرون

از صشفر تا يک اسشت، هر چه   2Rآن برابر صشفر اسشت. دامنه 
دهنده دقت مدل در تر باشششد نشششانمقادير آن به يک نزديک

بینی اسشششت. مقادير نزديک به صشششفر نیز نششششان از عدم پیش
برونتوانشايی متغیر درونبینی متغیرزا در پیشهشای  ای زهشای 

عنوان مقادير  به 67/0و   33/0، 19/0مدل اسشششت. سشششه مقدار 
  ضشعیف، متوسشط و قوی برای ضشريب تعیین معرفی ششده اسشت

 (.1998، 1)چین

 
عملکرد مدل -و ماتريس اهمیت  2R، 2Qهای شاخص. 4جدول 

 درونی پژوهش 
عملکرد  -ماتريس اهمیت  2R 2Q متغیر 

(IPMA ) 

اثر کل  
 )اهمیت( 

 عملکرد 

 232/56 857/0 000/0 - استرس 

عملکرد تربیتی  
 فرهنگی 

786/0 756/0 - 672/0 - 740/33 

مشکلات 
 رفتاری عاطفی 

831/0 740/0 - 516/53 

 

 ــ  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 . Chin 

2 . Hensler 

های  سششازه  2Rدهد که مقدار ( نشششان می4نتايج جدول )
( و مششکلات رفتاری 786/0درونزای عملکرد تربیتی فرهنگی )

( اسشت که بیانگر ضشريب تعیین قوی هسشتند. 831/0عاطفی )
( 1974( توسشط اسشتون و گیسشر )2Qبین )ششاخص ارتباط پیش

بینی مشدل در معرفی ششششد کشه کیفیشت مشدل و قشدرت پیش
و  15/0، 02/0کند. مقادير زا را مشششخص میهای درونسششازه

کننشده کوچشک، متوسشششط و بزرع بینیيشک ارتبشاط پیش  35/0
 دهدزای معین را نششان میزا برای يک سشازه درونسشازه برون
دهد ( نشششان می4نتايج جدول ) (.2009و همکاران،    2)هنسششلر
( و مشششکلات 756/0های عملکرد تربیتی فرهنگی )که سششازه

( دارای قشدرت تششششخیص بزرع برای 740/0رفتشاری عشاطفی )
 مدل هستند.

ارزيشابی مشدل درونی، معیشاری اسشششت کشه  آخرين معیشار 
سشاختاری  معادلاتسشازی های اسشاسشی مدلبسشط يافته  منظوربه

گیرد که تحلیل ماتريس قرار می اسشتفاده موردمحور  و واريانس
،  3آبشادیبشاششششد )آذر و دولشت( میIPMAعملکرد )-اهمیشت
(. اين مشاتريس اثرات کشل مشدل درونی )اهمیشت( و مقشادير 2019

را مقشابلشه میمتوسشششط متغیر تشا هشای مکنون )عملکرد(  دهشد 
برای بهبود را مششخص کند. مقیاس عملکرد  تیپراهمای حوزه

بوده و نمره بشالاتر بشه معنی عملکرد بهتر و   100از صشششفر تشا  
شششود  مشششاهده می 3طور که در جدول بیشششتر اسششت. همان

عملکرد به   ( بیشششتری نسششبت857/0) تیاهماسششترس میزان  
( در مشدل سشششاختشاری پژوهش دارد. 672/0)  تربیتی فرهنگی

( بالاتری نسشبت به  232/56همچنین اسشترس میزان عملکرد )
  مشکلات رفتاری عاطفی( و 740/33)  عملکرد تربیتی فرهنگی

 ( در مدل ساختاری پژوهش دارد.516/53)

 
 های برازش مدل شاخص. 5جدول 

محدوده قابل   هاشاخص

 قبول 

مقدار 

 مشاهده شده

 نتیجه 

SRMR  برازش   022/0 08/0کمتر از
 مناسب 

d-ULS  برازش   080/0 95/0کمتر از
 مناسب 

d-G  برازش   217/1 95/0کمتر از
 نامناسب

Chi-

square 

برازش   057/782 3کمتر از 
 نامناسب

3 . Azar & Dolatabadi 
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NFI  برازش   907/0 9/0بیشتر از
 مناسب 

GOF  برازش   77/0 25/0بیشتر از
 قوی

 
( آمده اسششت مدل اين پژوهش 5طور که در جدول )همان

ها دارای برازش مناسششب اسششت پس نتیجه در اکثر شششاخص
مطلوب می براش  از  تجربی  مششدل  بششا  مفهومی  مششدل  گیريم 

 برخوردار است. 

 

   گیری و بحث نتیجه
استرس   تأثیر  بررسی  هدف،  با  حاضر  بر    مادران  پژوهش 

عملکرد   میانجی  نقش  با  فرزندان  عاطفی  رفتاری  مشکلات 
های مربوط به سؤال  فرهنگی خانواده انجام شد. يافته–تربیتی

عاطفی  و مشکلات رفتاری  مادران  بین استرس  اول نشان داد  
دهد هر چه  که نشان می   دارد وجود  معنادار  مثبت    رابطه  فرزندان
رفتاری    مادر  استرس   باشد، مشکلات    فرزندان   عاطفیبیشتر 

  ی روان  يشانیکه پر  یقبل  هایپژوهش از    يافته  ين تر است. اجدی
 یبانیکند پشتمرتبط می   رفتار فرزندنامطلوب    هاییامدمادر را با پ

مشکلات رفتاری  سلامت روان مادر را در    یاتیکند و نقش حمی
و    2؛ ايوانوا 2022و همکاران،    1هرمانسن )  دهدنشان می   عاطفی

باشد    یرمستقیمممکن است غ  یرتأث  يناگرچه ا  (.2022همکاران،  
طر  يا شود  يايیپو  يقاز  واسطه  با    نتیجهاين  .  خانواده 

کاراباکاکپژوهش بیلگیلی  )  های  همکاران  و  2025و  فو   ،)
  ( 2021)  فیلدز و همکاران  ( و 2024(، آلسارو )2024همکاران )
   .همسو است

افزا  استرس با  رفتار  يشمادران  عاطف  یمشکلات  در    یو 
)اوکانر   فرزندان است  ا2014و همکاران،    3مرتبط  ارتباط   ين(. 

مادران م استرس  انواع مختلف  از جمله استرس    شود،یشامل 
استرس  2025و همکاران،    4)ورهاگن   یفرزندپرور اختلال  و   )

  ين، برا(. علاوه 2020و همکاران،    5پس از سانحه مادران )هرتزل
کند؛   يلارتباط را تعد  ينا  تواند یم  یزمادر و فرزند ن  رابطه  یفیتک
 یاسترس فرزندپرور  یرمادر و فرزند، تأث  یکه روابط منف  یطوربه 

بر مشکلات رفتار   کند ی م  يدرا تشد  فرزندان   ی و عاطف  یمادر 
در طول زمان    تواندیم  یراتتأث  ين(. ا2023و همکاران،    6ی)ه
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1 . Hermansen 

2 . Ivanova 

3 . O’Connor 
4 . Verhagen 

 يژه وبه   ين،استرس والد  گفت  توان می   خلاصه  طور به باشد.    يدارپا
  یدر بروز مشکلات رفتار  ایکنندهییندر مادران، نقش مهم و تع

عاطف افزا  فرزندان در    ی و  م  يش دارد.  مادران    تواند ی استرس 
موضوع    ينشود که ا  فرزندرابطه مادر و    یفیتموجب کاهش ک

رفتار مشکلات  به  خود  نوبه  م  یبه  همچنشودی منجر    ین. 
  یوالدگر  يیخود، توانا  یسلامت روان   بر یراسترس مادران با تأث

زم و  داده  کاهش  را  برا  ینه مطلوب  ناهنجار  یرا   هاییبروز 
عاطف  یرفتار م  فرزندان در    ی و  بنابراآوردی فراهم  بهبود   ين. 

والد استرس  کاهش  و  مادران  روان  به    تواندی م  ينیسلامت 
 بکند  یثرؤفرزندان کمک م یکاهش مشکلات رفتار

و  مادران  های مربوط به سؤال دوم نشان داد بین استرس  يافته
ها رابطه منفی معنادار وجود دارد.  فرهنگی آن –عملکرد تربیتی 

( و  2025های کرونوپولو و همکاران )يافته با نتايج پژوهشاين 
( است.  2024آلسارو  همسو  منف(  رابطه  ب  یوجود    ینمعنادار 

معناست   ينآنها بد  فرهنگی–یتیاسترس مادران و عملکرد ترب

  یو اثرگذار  یفیتباشد، ک  یشتر استرس مادران ب  یزان که هرچه م
ترب ابعاد  در  آنها  فرهنگ  یتیعملکرد  کاهش   یفرزندپرور  یو 

ميابدیم سبب  استرس  ش  شودی .  از  نتوانند   هاییوهمادران 
 ی هابه سبک  یشترمند شوند و ببهره  یاثربخش و تعامل  یوالدگر

آورند   یرو   یرمشارکتیغ  ياگر  پرخاشگرانه، کنترل  یفرزندپرور
ا تضع  ينکه  به  عاطف  یفامر  ارزش   ی،روابط  و  انتقال  ها 

حما  ی،فرهنگ  یها مهارت منجر    یتیترب  يتو  فرزندان  در 
بنابراشودیم ترب  یارتقا  یبرا  ،ين.  فرهنگ  یتیعملکرد    ی و 

جهت   یمادران، توجه به سطح استرس و مداخلات روانشناخت
 (. 1398و همکاران،  یان یرالی)ش دارد يیبالا یتکاهش آن اهم

می والدين  بالای  به استرس  عملکرد  تواند  بر  مستقیم  طور 
فرزندپروری و    ،خانواده،  پايین  کیفیت  منفی،    کاهش تربیت 

(.  2023و همکاران،    7)لین   تأثیر بگذاردفرزندان  تعامل والدين و  
سترس والدين ممکن است کیفیت مراقبت را به خطر بیندازد و  ا

نتیجه   در  و  را کاهش دهد  عاطفی  بودن حمايت  در دسترس 
بنابراين،  را در نوجوانان افزايش دهد.    نامناسبهای  خطر رفتار
خانواده دارای  ای  در  والدين  فرزنداناسترس  که  هستند   بالا 

فقدان    ،قدرت بیان ضعیفبیشتر مستعد تنظیم هیجانی ضعیف،  
هستند.   مهارت  کمبود  مانند  مشکلاتی  و  اجتماعی  شناخت 

حوصلگی در ارتباط والدينی که دارای استرس هستند به علت بی 

5 . Hartzell 

6 . He 

7 . Lin 
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با فرزندان، حمايت عاطفی کمتری از آنان دارند به همین خاطر  
رفتار کنترلاغلب  و  قهری  يا  خصمانه  انتخاب های  را  کننده 

در   (.2024و همکاران،    2؛ کیائو2021و همکاران،    1)لی  کنندمی
از حقوق مستقل خود در مورد    فرزندان چنین محیط خانوادگی،  

ابراز خود را ندارند و به  ها و ايدهنیاز هايشان محرومند، جرأت 
می اجتناب  ديگران  با  تعامل  از  میتدريج  يا  اين ترسند.  کنند 

های  گذارد و رفتارهای اجتماعی آنان تأثیر میبر توانايی   موضوع
 کند. دار عاطفی ايجاد می مشکل

های مربوط به سؤال سوم نشان داد عملکرد خانواده رابطه يافته 
رفتاری مشکلات  با  معناداری  دارد.  -منفی  فرزندان  عاطفی 

پا به   تريینعملکرد  توجه خانواده،  قابل  بالاتر   یطور  با سطوح 
اين يافته با نتايج    .بودمرتبط    مشکلات رفتاری عاطفی فرزندان

)پژوهش طاهرخانی  چلکاسری  1402های  خانی  و  احمدی   ،)
(1401( همکاران  و  وانگ  و  بود2024(  همسو  عملکرد    .( 

فرآ  یتیترب-یفرهنگ به  ارزش  يندخانواده  هنجارها، انتقال  ها، 
به فرزندان از    يناز والد  یفرهنگ- یاجتماع  یها باورها و مهارت

عملکرد    (. اين1400)هاشملو،    اشاره دارد  یتی ترب  یالگوها  يقطر
است، مانند آموزش    یهاول  يریپذشامل نقش خانواده در جامعه 

و    یآداب معاشرت در جمع خانوادگ  يترعا  ،احترام به بزرگترها
سنت  جماعت  ی  مذهب  یهاانتقال  نماز  اقامه    يتروا  يامثل 

 (1394ی )دروار و همکاران، اخلاق یهاداستان
  يق تشو  یخوب برا  یتاگر با ن  ی حت  ين،از حد والد  یشفشار ب
در جوانان و    یعاطف  يشانیپر  يشبه افزا  تواندی باشد، م  یتموفق

تحص   ، 3تريپاتی  و  بوسال)  شودمنجر    تريینپا  یلیعملکرد 
والد (.2025 پر  تواندیم  ينفشار  امتحان،  اضطراب    يشانیبا 
دانش   یعاطف در  نفس  عزت  کاهش  مرتبط  و    باشد آموزان 
 (.2025 ،4يا )زکر

تأث   خانواده  توجه   یرعملکرد  رفتار    یقابل  و  روان  بر سلامت 
به  دارد،  و    یاگونه فرزندان  بهتر  خانواده  عملکرد  چه  هر  که 

رفتار  تريتیحما مشکلات  کاهش    یعاطف- یباشد،  فرزندان 
خانوادگ   يابدیم عملکرد  برعکس،  با    یفضع  یو  نامناسب  و 

  يندر فرزندان مرتبط است. ا یو رفتار ی مشکلات روان يشافزا
مداخلات    ی،با عملکرد منف  یهاکه خانواده  دهدینشان م  يافته

برا ک  یلازم  خانوادگ  یفیتبهبود  افزا  یروابط   يتحما  يشو 
ترب  یعاطف با  یتی و  اولو  يدرا  بروز    يتدر  از خطر  تا  قرار دهند 

رفتار عاطف  یمشکلات  جلوگ  ی و  فرزندان  در    یریدر  شود. 

 ــ  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 . Li 

2 . Qiao 

3 . Bhusal & Tripathi 

عملکرد خانواده و مشکلات    ینمعنادار ب  یها، رابطه منفپژوهش
و همکاران،   یان  یرالیشده است )ش  يیدفرزندان تا  یعاطف-یرفتار
1398.) 
میانجی  يافته نقش  داد  نشان  چهارم  فرضیه  به  مربوط  های 

فرهنگی خانواده معنادار است. به اين معنی که  –تی یعملکرد ترب

  ی مادر، عملکرد خانواده تا حد  استرس  یمعلاوه بر اثرات مستق
کند. واسطه می  رانوجوانان    هایمادر و رفتار  استرس  ینارتباط ب

مادر ممکن است نه    حالات روانیدهد که  نشان می  يافته  ينا
بلکه با شکل دادن    یروانشناخت  یممستق  یراتتأث  يقتنها از طر
ی عاطفی  مشکلات رفتار  باعثخانواده    یاو رابطه   یبه جو عاطف

مدل يافته    ينا  .شود  فرزندان ببا  خطر  ینسل  ینهای   انتقال 
( 2024و پژوهش فو و همکاران )  (2020و همکاران،    5)برانج 

است اهم  همسو  بر  عملک  یتو  دادن  قرار  خانواده،    ردهدف 
حمامی   یدتأک  ایمداخله  متغیر  عنوانبه  و    يتکند.  انسجام  از 

  یمادر را بر سازگار استرسارتباطات خانواده ممکن است تأثیر 
 نوجوانان مهار کند.

خلاصه،  به  پژوهشهای  يافتهطور  مسائل    دادنشان    اين  که 
استرس، به طور قابل    يژهمربوط به سلامت روان مادران، به و

سطوح    یتوجه  و    های رفتار  بالایبا  است  مرتبط  نوجوانان 
پا ا  يینعملکرد  تشد  ينخانواده  را  نتامی  يدرابطه   يجکند. 

غ  یتریشب  يتحما  گریمیانجی نقش  عملکرد   یرمستقیماز 
 دهدرا نشان می  یسمیدهد و مکانارتباط ارائه می   ينخانواده در ا
از طر پر  يقکه  تأث  يشانیآن  نوجوانان  بر  است    یر مادر ممکن 
کند را برجسته می  يکپارچهمداخلات  یت اهميج، نتا  ينبگذارد. ا

  هبود مادر، بلکه بر ب  یشناختروان   يستیکه نه تنها بر بهبود بهز
تمرکز دارند. مطالعه حاضر با برجسته    یز خانواده ن  یعملکرد کل

ارتباط بکردن  توجه  قابل  مادر،    یروانشناخت  يشانیپر  ینهای 
ايران،    یهای نوجوانان در بافت فرهنگعملکرد خانواده و رفتار 

کمک  نوجوانان  رفتار  مورد  در  مطالعات  رشد  به  رو  بدنه  به 
برجستگيافتهکند.  می بر  خانواده    یها    يک   عنوانبه عملکرد 

مستقبینیپیش جزئ  يکو    یمکننده  ب  یواسطه  رابطه    یندر 
  يشانی که پر  یکند. در حالمی   یدتأک  رفتار فرزندان مادر و    استرس

و  یروان به  افزا  يژهمادر،  با  رفتار  يشاسترس،    یمشکلات 
می  نظر  به  بود،  همراه  تأث  درسنوجوانان  حد  یرکه  تا   یآن 

اختلال در عملکرد خانواده عمل    يق است و از طر  یرمستقیمغ
 یرگذاریبا تأث نياسترس والدتوان گفت طورکلی میبه کند.  می

4 . Zakaria 

5 . Branje 
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الگو  ترببر  به   یتیهای  غخانواده،  مشکلات    میرمستقیطور  بر 
  د يبا مشاوران مدارس .گذاردمی  ریتأث فرزندان عاطفیو  یرفتار

 ن یتوجه کنند و در ع  آموزاندانش   عاطفی  یبه مشکلات رفتار
را به    فرزند   ت یدر مورد ترب  ی و منطق  حیهای صححال، مشاوره

دخترانی که در سن بحرانی  ارائه دهند تا سلامت روان    نيوالد
   .يابدارتقا نوجوانی و جوانی هستند 

 يیاولاً، لزوم شناسا .دستاورد دارد ينمطالعه چند ين ا هایيافته
  ین تسک  ی برا  ی مداخلات  یمادران و اجرا   ی زودهنگام فشار روان

تأک  یافسردگ را  مادران  استرس  به    .کندمی   ید و  پرداختن  با 
ممکن است بتوان از  یشگیرانه،  مادران به طور پ  ی سلامت روان

کرد   یشگیریدر نوجوانان پ  مشکلات رفتاریکاهش    ياتوسعه  
نقش قابل توجه عملکرد خانواده نشان  یاً،  آن را کاهش داد. ثان  يا

مداخلات   دهدمی آن   یکه  هدف  تقوکه  ارتباطات    يت ها 
سازگاری،  خانوادگ و  می   یانسجام    عنوان به   توانداست، 
  ان جواننودر  یکاهش مشکلات رفتار یمؤثر برا هایی استراتژ

را   يتیبر خانواده که تعاملات حما  یعمل کند. مداخلات مبتن
ممکن است    بخشندرا بهبود می  ينوالد  یو خودکارآمد  يجترو
 باشند.   یدمف

ب وجود  پژوهشکه    یارزشمند  هایینشبا  می   اين  دهد، ارائه 
 یطور انحصاراذعان کرد. اول، نمونه به   يت به چند محدود  يدبا

متوسطه   مدارس  صحنهاز  که    شهرستان  است  شده  انتخاب 
تعم نوجوانان در مناطق    هايافته  پذيرییمممکن است  به    يا را 

کند.    يگرد  هاییطمح شامل    يدبا  يندهآ  هایپژوهشمحدود 
ممکن   يینباشد. دوم، نرخ پاسخ نسبتاً پا  یسطح مل  در  یانمونه 

قابل و  اعتبار  بر  ن  یر تأث  يجنتا  ینان اطم  یت است  و  به    یاز بگذارد 
 یقاتنرخ پاسخ در تحق  ينکه ا  یمحتاطانه دارد. در حال  یرتفس
وابسته است،    ينوالد  يتبه رضا  ايرانبر مدرسه که در    یمبتن

را به وجود آورد. با    نتخابا  یریسوگ  تواندمعمول است، اما می
نهاي  ينا نمونه  جمع  یوجود،  نظر  شامل   یتیاز  و  بود  متنوع 

بود   یاجتماع-یاقتصاد  طبقاتاز    یعیوس  یفاز ط  يیهاخانواده
برخ را کاهش    نماينده واقعی بودندر مورد    های از نگران  ی که 

ها، مطالعه داده  یآوردر جمع  يتمحدود  یلسوم، به دل  .دهدمی
سا تأث  هاییرمتغ  يرما  تأث  یرگذاربالقوه  همسالان،   یرات مانند 

تواند بر رفتار نوجوانان  مدرسه را که می  یط محله و مح  يمنیا
نمی   یرتأث بر  در    همسالان   تأثیرمانند    یعوامل  .یردگبگذارد، 
تیپسورد ) و  باورسبک(،  2011،  1ديشیون  و  شناختها   یهای 

 ــ  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 . Dishion & Tipsord 
2 . Yu & Ko 

3 . Li 

  رسه و جو مد  (2003و همکاران،    3؛ لی2006،  2)يو و کو   یفرد
 یرفتار  يجنتا  ی طور قابل توجه به   یزن  ( 2016و همکاران،    4)وانگ 

نوجوان در  می   یرا   ینچن  يدبا  يندهآ  هایپژوهشدهند.  شکل 
ها و رفتار  ينا  یچند عامل یتدرک بهتر ماه  یرا برا  هايییرمتغ

توض قدرت  نهاي  یبترک  یحیبهبود  در  مطالعه   ينات،  کنند. 
مراقبان    يامتمرکز بود و پدران    مادران  ويژگی روانیمنحصراً بر  

تجز  يگرد ا  یلوتحليه را در  نکرد.  وارد  از    ين خود  ما  امر درک 
سلامت روان    يرازکند،  تر خانواده را محدود میگسترده  یستمس

ن پدر  مشارکت  مهم  تواندمی  یزو  شکل  ینقش  به    یدهدر 
و همکاران،    5)ويکرشام  نوجوانان داشته باشد  یرفتار  یامدهایپ

مک2020 و  اسوينی    يد با  يندهآ  هایپژوهش.  (2016،  6بث ؛ 
را اتخاذ کنند که سهم   یو چند منبع اطلاعات   یرترفراگ  يکردیرو

  یب ترکبا  يدبا يندهآ یهاپژوهش .یردهمه مراقبان را در نظر بگ
کمروش ک  یهای  تجربیقعم  ینشب  یفیو  مورد  در    یاتتری 
مکانخانواده  یذهن و  طریسمها  از  که  ها  آن   يقهايی 
گذارد، ارائه  می   یرمادر بر رفتار نوجوانان تأث  ی روان  ی شناسیبآس

  ی کننده بالقوه عوامل فرهنگيل اثرات تعد  ی بررس  یندهد. همچن
مسائل را به    ينا  یکه ممکن است تجل  یاقتصاد-یجتماعاو  

مهم خواهد   یارهای مختلف شکل دهد، بسینهدر زم  یطور متفاوت
 بود. 
می  توجه  با پیشنهاد  اول،  فرضیه  نتیجه    های برنامه  شودبه 

براساس نتیجه    .اجرا شود  مادران  برای  استرس  مديريت  آموزشی

  ها آن  هدف  که  چندوجهی  مداخلات  شودمی  فرضیه دوم پیشنهاد

 ايفای   در  هاآن   توانايی  تقويت  نتیجه  در  و  مادران  استرس  کاهش

.  اجرا و توسعه يابد  است  خانواده  در  فرهنگی  و   تربیتی  هاینقش 

  آموزش  بر  تمرکز  با  شودبراساس نتیجه فرضیه سوم پیشنهاد می

 يک  ايجاد  يادگیری،  فرآيند  در  هاآن  مشارکت  افزايش   والدين،

  عملکرد   عاطفی،  حمايت  ارائه   حمايتی و  و  غنی  خانگی  محیط

 عاطفی-رفتاری  مشکلات  تا  يابد  بهبود  خانواده  تربیتی-فرهنگی

يابد.  فرزندان   پیشنهاد   چهارم  فرضیه  نتیجه   براساس   کاهش 

با  می تعاملات    والدگری  هایمهارت  آموزششود  به  مثبت، 

وری و عملکرد کلی خانواده  فرزند توجه شود تا تاب -خاص والد

  همزمان   طوربه   توان می  پیشنهادها،   اين  اجرای  تقويت شود. با

  فرهنگی-تربیتی  عملکرد  بهبود  و  مادران  استرس  کاهش  به

4 . Wang 

5 . Wickersham 

6 . MacBeth 
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- رفتاری مشکلات کاهش به نهايت در که کرد، کمک خانواده

 . شد خواهد  منجر فرزندان عاطفی
   منافع تعارض

 گونه تعارض منافع توسط نويسندگان بیان نشده است هیچ
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A B S T R A C T   

This study purposed to examine and compare attitudes toward nutrition, physical 

literacy and school quality of life among athlete and non-athlete high school students 

in Yazd. Given the growing importance of physical, psychological, and social health 

during adolescence, understanding the differences between active and inactive 

students can inform educational and health-oriented planning. The research 

employed a descriptive-comparative design, with a statistical population consisting 

of all second-cycle high school students in Yazd during the 2024–2025 academic 

year. A sample of 100 students (50 athletes and 50 non-athletes) was randomly 

selected. Data were collected using three standardized questionnaires: the Eating 

Attitudes Test (EAT-26), the Physical Literacy Assessment, and the School Quality 

of Life Questionnaire. Descriptive statistics and independent t-tests were used to 

analyze the data via SPSS software. The results indicated that athlete students had 

significantly more positive attitudes toward nutrition and higher levels of physical 

literacy compared to their non-athlete peers. However, no statistically significant 

difference was found between the two groups in terms of school quality of life. These 

findings highlight the positive impact of regular physical activity on individual 

health indicators, while also suggesting that school quality of life is influenced by 

broader environmental and social factors. The study underscores the need for 

integrated educational strategies that combine physical activity, nutrition education, 

and supportive school environments to promote holistic student well-being. 
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 »مقاله پژوهشی«

 نی ب یامدرسه  یزندگ تیفیو ک یسواد حرکت ه،ینگرش به تغذ سهیو مقا یبررس 

 زد یدوره دوم متوسطه شهرستان  رورزشکاریآموزان ورزشکار و غدانش 

   3 ، حیدر حسینی 2 ، فاطمه حسینی  1*محمد حسن دشتی خویدکی

 

 چکیده 
آموزان  دانش   ن ی ب   ی ا مدرسه   ی زندگ   ت ی ف ی و ک   ی سواد حرکت   ه، ي نگرش به تغذ   سه ي و مقا   ی پژوهش حاضر با هدف بررس 

و    ی روان   ، ی سلامت جسمان   ت ی انجام شد. با توجه به اهم   زد ي دوره دوم متوسطه شهرستان    رورزشکار ی ورزشکار و غ 
به    تواند ی م  ی از نظر ورزش   رفعال ی فعال و غ  وزان آم دانش  ان ی موجود م  ی ها شناخت تفاوت  ، ی در دوران نوجوان  ی اجتماع 
شامل    ی و جامعه آمار   ی ا سه ي مقا - ی ف ی از نوع توص   ق ی مؤثر کمک کند. روش تحق   ی ت ی و ترب   ی آموزش   ی ها برنامه   ی طراح 

ورزشکار و    50نفر )   100به حجم    ای نمونه .  بود   1404– 140۳  ی ل ی آموزان دوره دوم متوسطه در سال تحص دانش   ه ی کل 
به رورزشکار ی غ   50 ابزار گردآور   ی صورت تصادف (  تغذ داده   ی انتخاب شد.  به  استاندارد نگرش    ه ي ها شامل پرسشنامه 

 (EAT-26 پرسشنامه سواد حرکت ،) ی آمار   ی ها ها با استفاده از آزمون بود. داده   ی ا مدرسه   ی زندگ   ت ی ف ی و پرسشنامه ک   ی  
  ه ي نسبت به تغذ   ی تر آموزان ورزشکار نگرش مثبت نشان داد که دانش   ج ي شدند. نتا   ل ی مستقل تحل   t  مون و آز   ی ف ی توص 

دو گروه    ن ی ب   ی ا مدرسه   ی زندگ   ت ی ف ی در ک   ی حال، تفاوت معنادار   ن ي برخوردارند. با ا   ی بالاتر   ی دارند و از سواد حرکت 
  ت ی ف ی که ک   دهد ی م دارد، اما نشان   د ی تأک   ی فرد   مت سلا   در ارتقا   ی بدن   ت ی بر نقش مؤثر فعال   ها افته ي   ن ي مشاهده نشد. ا 

 است.   ی آموزش   ی ها ی گذار است ی در س   شتر ی توجه ب   ازمند ی قرار دارد که ن   ی تر عوامل گسترده   ر ی تأث تحت   ی ا مدرسه   ی زندگ 
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مقدمه 
به  امروزی، مدرسه  از مهمدر جوامع  نهادهای عنوان يکی  ترين 

شخصیت، سلامت روانی،  گیری  اجتماعی، نقش بنیادينی در شکل 

تنها محل کند. مدرسه نه آموزان ايفا میاجتماعی و جسمانی دانش 

های علمی است، بلکه بستری برای رشد  انتقال دانش و مهارت

ابعاد مختلف زندگی محسوبجانبه انسان همه شود. در  میها در 

های عنوان يکی از شاخص ای به اين میان، کیفیت زندگی مدرسه 

ويژه جايگاه  تحصیلی،  رفاه  و  کلیدی  آموزشی  ادبیات  در  ای 

يافتهروان  رضايت  شناختی  میزان  به  مفهوم،  اين  است. 

تجربه دانش  از  مدرسه آموزان  درون  اجتماعی،  های  روابط  ای، 

فعالیت در  مشارکت  امنیت،  و  احساس  معلمان  با  تعامل  و  ها 

 . (201۸ پووسکا،یبلوما و ل-دزانی)ب همسالان اشاره دارد

آموزان تنها بر عملکرد تحصیلی دانش ای نه کیفیت زندگی مدرسه 

مؤلفه با  بلکه  است،  يادگیری،  تأثیرگذار  انگیزه  چون  هايی 

تعاملات  عزت به مدرسه و  تعلق  نفس، سلامت روانی، احساس 

 .(2011و فرون،    ی)سولدو، ثالج اجتماعی نیز ارتباط مستقیم دارد

ای بالاتری برخوردارند،  آموزانی که از کیفیت زندگی مدرسه دانش 

فعال مشارکت  فعالیتمعمولاً  در  روابط  تری  دارند،  مدرسه  های 

کنند و در مواجهه با  تری با معلمان و همسالان برقرار میمثبت

 دهندآوری بیشتری از خود نشان می های تحصیلی، تابچالش

 .(2006و مارش،  نی)مارت

تحرک و تغذيه زندگی کماز سوی ديگر، در عصر حاضر که سبک  

چالش از  يکی  به  تبديل  ناسالم  نوجوانان  سلامت  جدی  های 

مؤلفه شده به  به  است، توجه  نگرش  و  هايی چون سواد حرکتی 

است. سواد حرکتی، مفهومی نوظهور  تغذيه اهمیت دوچندان يافته

بدنی و سلامت است که به توانايی فرد در انجام  در حوزه تربیت 

اعتمادبه با  و  ايمن  مؤثر،  مفهوم  حرکات  اين  دارد.  اشاره  نفس 

شامل ابعاد انگیزشی، شناختی، جسمانی و اجتماعی است و نقش  

می  ايفا  سالم  و  فعال  زندگی  سبک  در   هد،تي)وا  کندمهمی 

های بدنی تنها در فعالیتافراد دارای سواد حرکتی بالا، نه .  (201۹

اعتمادبه  از  بلکه  دارند،  بیشتری  بالاتری  مشارکت  نفس 

کنند و درک  برخوردارند، تعاملات اجتماعی مؤثرتری برقرار می

))انجمن،    های مرتبط با سلامت و ورزش دارندبهتری از ارزش

2017). 

عنوان يکی از عوامل  در کنار سواد حرکتی، نگرش به تغذيه نیز به 

کننده در سلامت جسمانی و روانی نوجوانان مطرح است.  تعیین

نگرش به تغذيه، بازتابی از باورها، احساسات و رفتارهای مرتبط 

ای، سبک زندگی و  های تغذيه تواند بر انتخاب با غذاست که می 

.  (2005  ا،ياو و د  اگر،ي)  حتی عملکرد شناختی فرد تأثیرگذار باشد

داده نشان  متعدد  با  مطالعات  تغذيه  به  مثبت  نگرش  که  اند 

عملکرد شاخص ذهنی،  تمرکز  جسمانی،  سلامت  چون  هايی 

ارتباط دارد از اختلالات خوردن  )کنتنتو،  تحصیلی و پیشگیری 

تغذيه  .  (2007 به  نسبت  ناآگاهانه  يا  منفی  نگرش  مقابل،  در 

زمینهمی بی تواند  چاقی،  چون  مشکلاتی  بروز  اشتهايی ساز 

 .عصبی، اختلالات گوارشی و کاهش عملکرد شناختی شود

مؤلفه سه  اين  اهمیت  به  توجه   ای،مدرسه   زندگی  کیفیت— با 

 ها، آن   ارتقا  در  ورزش   نقش و—تغذيه به نگرش و  حرکتی  سواد

  و  ورزشکار  آموزاندانش   میان  موجود  هایتفاوت  بررسی

 های ريزیبرنامه  برای   ارزشمندی  اطلاعات   تواندمی   غیرورزشکار 

سلامت آموزش و  تربیتی  بهی،  ورزش،  آورد.  فراهم  عنوان  محور 

شود،  تنها موجب بهبود عملکرد جسمانی میفعالیتی چندبعدی، نه

نفس، انگیزه، تعاملات اجتماعی و آگاهی  بلکه با افزايش اعتمادبه 

رشد همه تغذيه در  مهمی  نقش  می ای،  ايفا  نوجوانان   کند جانبه 

 (. 2024انگ،  ؛ و2007)کانتنتو، 

پژوهش  راستا،  اين  بر  در  ورزش  تأثیر  بررسی  به  مختلفی  های 

روانمؤلفه پرداختههای  اجتماعی  و  مثال،  شناختی  برای  اند. 

توسطمطالعه )  زن يکلا ای  همکاران  که  2022و  داد  نشان   )

در   مدرسه فعالیتمشارکت  ورزشی  احساس  های  افزايش  با  ای 

ارتقا  و  اجتماعی  روابط  بهبود  مدرسه   تعلق،  زندگی  ای کیفیت 

است پژوهش( 2024انگ،    )و  همراه  همچنین،  و    نگیس . 

( می2017همکاران  بیان  می(  منظم  ورزش  که  به  کند  تواند 

عملکرد   بهبود  و  تحصیلی  انگیزه  افزايش  اضطراب،  کاهش 

 (. 201۹و همکاران،  نگی)س آموزان منجر شودشناختی دانش 

سلامت روانی    رغم تأکید بر نقش ورزش در ارتقابا اين حال، علی 

فعالیت کشور،  مدارس  از  بسیاری  در  هنوز  اجتماعی،  های  و 

به  می ورزشی  اجرا  غیرهدفمند  و  محدود  نبود  صورت  شوند. 

آگاهی زيرساخت عدم  متخصص،  نیروی  کمبود  مناسب،  های 

ريزی منسجم، از والدين و مديران از اهمیت ورزش و نبود برنامه 

های  برداری کامل از ظرفیتجمله موانعی هستند که مانع از بهره

میتربیت  مدارس  در  انجام  بدنی  شرايطی،  چنین  در  شوند. 

مؤلفهپژوهش بر  ورزش  تأثیر  علمی  بررسی  به  که  های هايی 
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ساز تحول در تواند زمینه آموزی بپردازند، میکلیدی زندگی دانش

,  کارانمو ه  )ورهرام  های آموزشی و تربیتی باشدگذاریسیاست 

2024). 

است. هدف اصلی  پژوهش حاضر نیز در همین راستا طراحی شده 

اين مطالعه، بررسی و مقايسه نگرش به تغذيه، سواد حرکتی و 

مدرسه  زندگی  دانش کیفیت  بین  و  ای  ورزشکار  آموزان 

شهرستان يزد است. اين پژوهش  غیرورزشکار دوره دوم متوسطه  

های آماری  تلاش دارد تا با استفاده از ابزارهای استاندارد و روش 

منظم   ورزشی  فعالیت  آيا  که  دهد  پاسخ  پرسش  اين  به  معتبر، 

ای، سطح سواد حرکتی  تواند تفاوت معناداری در نگرش تغذيهمی

 .آموزان ايجاد کند يا خیرای دانش و کیفیت زندگی مدرسه 

  روش

  تیو از نظر ماه  یپژوهش حاضر از نظر هدف، کاربرد
ها با هدف  نوع پژوهش  ني است. ا  یاسهيمقا-یفیو روش، توص

مشباهت  ايها  تفاوت   ی بررس در   یهاگروه   انیها  مختلف 
و   یدر مطالعات آموزش ژهيوو به  شوندیخاص انجام م یرهایمتغ

است  شده   ش مطالعه، تلا  ني کاربرد فراوان دارند. در ا  یشناختروان 
م تفاوت  غدانش   انیتا  و  ورزشکار  دوم    رورزشکاریآموزان  دوره 

و    یسواد حرکت  ه،ياز نظر نگرش به تغذ  زديمتوسطه شهرستان  
 شود.   یبررس یامدرسه  یزندگ تیفیک

کل  نيا  یآمار  جامعه شامل  آموزان  دانش   هی پژوهش 
  یلیدر سال تحص  زديپسر و دختر دوره دوم متوسطه شهرستان  

  ی های ژگيبا و  یآموزانجامعه شامل دانش   ناي.  بود  1404–140۳
از نظر سطح تحص   ت یفعال  زانیم  ،یجسمان  تی وضع  ،یلیمتنوع 

 جامعه  نياست. انتخاب ا  یو اجتماع   یفرهنگ  یهانه یو زم  یورزش
تعم هدف  دانش  جينتا  ی ريپذمیبا  سطح به  در  متوسطه  آموزان 

 صورت گرفته است.  یامنطقه
  ان یساده انجام شد. از م  یصورت تصادفبه   یریگنمونه 

آمار شامل    100تعداد    ،یجامعه  که  شدند  انتخاب    50نفر 
و  دانش  ورزشکار  غدانش   50آموز  مع  رورزشکاریآموز    اریبودند. 

 ی امدرسه   یورزش  یهاتی ورزشکار بودن، شرکت منظم در فعال
  رورزشکار یغ  نآموزاحداقل سه بار در هفته بود. دانش   ی باشگاه  اي
ه  یافراد  زین در  که  فعال  کيچ یبودند   ی ورزش  یهاتیاز 

به    افتهيسازمان توجه  با  نمونه  حجم  انتخاب  نداشتند.  شرکت 
 انجام شد.  یآمار یهامطالعات مشابه و توان آزمون 

   ابزارها
استاندارد داده  یگردآور  یبرا پرسشنامه  سه  از  ها 

علم اعتبار  که  شد  تأآن   یاستفاده  متعدد  مطالعات  در   د يیها 
تغذ  پرسشنامه  است:شده به  اEAT-26)  هي نگرش  ابزار   ني(: 

  ه يگو  26شده و شامل    ی( طراح1۹7۹توسط کارنر و همکاران )
تغذ به  نسبت  فرد  نگرش  که   یرفتارها  ،يی غذا  ميرژ  ه،ياست 

ها بر اساس  . پاسخکندیم  ی ابيرا ارز  یاه يتغذ  لاتيخوردن و تما
مو  یادرجهپنج  کرتیل  فیط کاملاً  تا  مخالف  ( افق)کاملاً 

 . (1۹۸2 نکل،ی)گارنر، اولمستد، بوهر و گارف اندشدهمیتنظ
حرکت  پرسشنامه  Physical Literacy)  یسواد 

Assessmentا لانگم  ني(:  توسط  همکاران    ریپرسشنامه  و 
  زه،یشامل انگ  یشده و ابعاد مختلف سواد حرکت  ی( طراح2017)

  یبدن  تیدانش و درک ارزش فعال  ،یبدن  یستگينفس، شااعتمادبه
  فیبا ط  هيگو  20  یابزار دارا  ني. ادهدی را مورد سنجش قرار م

  ،یو ترمبل  ديلو  ر،يوودراف، بو  ر، ی)لانگم  است  یادرجهپنج  کرتیل
 School)  یامدرسه   ی زندگ  تیفیک  پرسشنامه.  (201۸

Quality of Life Questionnaireتوسط    شدهی (: طراح
است که   هيگو ۳0پرسشنامه شامل  ني(، ا1۹۸1تن ) و با امزیليو

اجتماع  يیهامؤلفه روابط  امن  ، یچون  در    ت،یاحساس  مشارکت 
رضا  یها تیفعال را    یلیتحص  تيمدرسه،  معلمان  با  تعامل  و 

,  نیحس  &,  دی, محمدسعدرضای, حمنی)رضا, حس  کندی م  یابيارز
2012). 

 اجرا  روش
لازم از اداره آموزش و پرورش   یاز اخذ مجوزها پس

لازم با مدارس منتخب انجام شد.   یهایهماهنگ زد، يشهرستان 
غپرسشنامه ساعات  در  در    ی ردرسیها  پژوهشگر  حضور  با  و 

داده شد    نانیآموزان اطمشدند. به دانش  لیو تکم  عيها توزکلاس
اهداف    یبرا  اً خواهد ماند و صرف  یها محرمانه باقکه اطلاعات آن

 . شودیاستفاده م یپژوهش
توص  شدهیگردآور   یهاداده آمار  از  استفاده  با  شامل    یفیابتدا 

بررس  ار،یمعانحراف   ن،یانگیم حداکثر  و  سپس    یحداقل  شدند. 
در    رورزشکاریدو گروه ورزشکار و غ  یهان یانگیم  سهيمقا  یبرا
آزمون    یرهایمتغ از  پ  tپژوهش،  شد.  استفاده  از    شیمستقل 
داده   ،یاستنباط  یهاآزمون   یاجرا بودن  از  نرمال  استفاده  با  ها 

کلموگروف کل  یبررس   رنوفیاسم-آزمون  با   هالیتحل  هیشد. 
نرم  از  سطح    26نسخه    SPSSافزار  استفاده  و  گرفت  انجام 

 . شد گرفته نظر در 0٫05 یمعنادار

   هایافته

  ی هاداده  لیوتحله يحاصل از تجز  جيبخش، نتا  نيدر ا
ارائه مسه  یها از پرسشنامه  شدهیگردآور تحلشودی گانه   ها لی. 



       (75-67)  1404 پیاپی اول، تابستان فصلنامه مطالعات نوين در علوم تربیتی، سال اول، شماره اول، 

 

  ، یف یاند. در سطح توصشدهانجام  یو استنباط  ی فیدر دو سطح توص
 یسواد حرکت  ه،ينگرش به تغذ  یرهایمتغ  اریمعو انحراف   نیانگیم

  رورزشکاریدر دو گروه ورزشکار و غ  یامدرسه   یزندگ  تیفیو ک
  ی بررس  یمستقل برا  tآزمون    ،یمحاسبه شد. در سطح استنباط

 .ديدو گروه اجرا گرد نیب هان یانگیتفاوت م
نمرات مربوط به    اریمعو انحراف   نیانگیم  ،1جدول    در

  رورزشکاریپژوهش در دو گروه ورزشکار و غ  یرهایاز متغ  کيهر  
 است: ارائه شده 

 پژوهش در دو گروه یرهایمتغ اریمعو انحراف  نیانگیم  . 1جدول 

 (n=50) گروه غیرورزشکار (n=50) گروه ورزشکار متغیر 

 2۳/ ±۸6  76/7 24/20  ± 75/6    نگرش به تغذيه 
 ۹/۳۸  ±    21/4  1/41  ±    56/5  سواد حرکتی 

 62/۹6  ±    52/7 5/۹4  ±    62/6  ای کیفیت زندگی مدرسه

 
میهمان مشاهده  که  نمرات  طور  میانگین  شود، 

به  تغذيه و سواد حرکتی در گروه ورزشکار  طور قابل  نگرش به 
میانگین   مقابل،  در  است.  غیرورزشکار  گروه  از  بالاتر  توجهی 

ای در گروه غیرورزشکار اندکی بیشتر است،  کیفیت زندگی مدرسه 

 .اما تفاوت آن چشمگیر نیست

دو گروه، از آزمون    نیب  هانیانگیتفاوت م  یمعنادار  ی بررس  یبرا

t آمده است 2آزمون در جدول  نيا جيمستقل استفاده شد. نتا . 

 مستقل جهت مقايسه گروه ورزشکار و غیرورزشکار از نظر متغیرهای پژوهش  tنتايج آزمون   . 2جدول 

 سطح معناداری  درجه آزادی  t متغیر 

 002/0 ۹۸ 12/۳  ه ينگرش به تغذ
 00/0 ۹۸ ۸5/۳  ی سواد حرکت

 ۳4۸/0 ۹۸ ۹4/0 ی ا مدرسه یزندگ  تیفیک
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م  tآزمون    جينتا تفاوت  که  داد  به    نیانگینشان  نگرش  نمرات 

از نظر    رورزشکاریدو گروه ورزشکار و غ  ن یب  یو سواد حرکت  هيتغذ

)  یآمار است  اp < 0.05معنادار  که    ني(.  معناست  بدان 

دارند و    هينسبت به تغذ  یترآموزان ورزشکار نگرش مثبت دانش 

م  یبالاتر  یاز سواد حرکت م  قابل،برخوردارند. در    ن یانگیتفاوت 

که    نیب  یامدرسه   یزندگ  تیفیک نبود،  معنادار  گروه  دو 

تأث  دهدیمنشان بودن  ک  یمیمستق  ریورزشکار    یزندگ   ت یفیبر 

 است. نداشته  یامدرسه

ورزشکار،   گروه  در  که  داد  نشان  نیز  فردی  نمرات  بررسی 

بیشتر   و  بوده  کمتر  حرکتی  سواد  متغیر  در  نمرات  پراکندگی 

حالیدانش  در  داشتند.  قرار  بالا  سطح  در  گروه آموزان  در  که 

از   برخی  و  داشتند  بیشتری  پراکندگی  نمرات  غیرورزشکار، 

تری از سواد حرکتی قرار داشتند. اين  آموزان در سطح پايیندانش 

می نشانموضوع  تثبیت  تواند  بر  ورزش  منظم  تأثیر  دهنده 

 .نفس باشدهای حرکتی و افزايش اعتمادبهمهارت

دانش نیز،  تغذيه  به  نگرش  مورد  تمايل  در  ورزشکار  آموزان 

بیشتری به رعايت اصول تغذيه سالم، مصرف مواد غذايی مفید و 

تغذيه از رفتارهای  اين تفاوت می پرهیز  ناسالم داشتند.  تواند  ای 

ناشی از آگاهی بیشتر اين گروه نسبت به اهمیت تغذيه در عملکرد  

باشد عمومی  سلامت  و  زندگی    .ورزشی  کیفیت  نهايت،  در 

ای در هر دو گروه در سطح متوسط ارزيابی شد. اگرچه  مدرسه

اين   اما  بود،  بالاتر  اندکی  میانگین نمرات در گروه غیرورزشکار 

 تفاوت از نظر آماری معنادار نبود. 

 

   نتیجه گیری و بحث 

اصل  بررس  نيا  یهدف  مقا  یپژوهش،  تغذ  سهيو  به    ه، ينگرش 

حرکت ک  ی سواد  آموزان دانش   نیب  یامدرسه   یزندگ   ت یفیو 

غ و  متوسطه شهرستان    رورزشکاریورزشکار  دوم  بود.    زديدوره 

دو گروه    ن یها نشان داد که بداده  لیآمده از تحلدست به  یهاافتهي

به تغذ  یرهایدر متغ   ی معنادار   تفاوت  یو سواد حرکت  هينگرش 

 یتفاوت معنادار  یامدرسه  ی زندگ  ت یفیک  ریوجود دارد، اما در متغ

پرداخته    جينتا  نيا  لیو تحل  ریبخش، به تفس  ني مشاهده نشد. در ا

 .شودیم

دانشيافته که  داد  نشان  حاضر  پژوهش  ورزشکار  های  آموزان 

تری نسبت به تغذيه دارند و از سواد حرکتی بالاتری نگرش مثبت

حالی  در  زندگی  برخوردارند،  کیفیت  در  معناداری  تفاوت  که 

ای بین دو گروه مشاهده نشد. اين نتايج بیانگر آن است  مدرسه

سلامت    تواند نقش مؤثری در ارتقا که فعالیت ورزشی منظم می 

بهبود   برای  اما  کند،  ايفا  نوجوانان  رفتاری  و  روانی  جسمانی، 

تری بايد مورد توجه قرار ای، عوامل گستردهکیفیت زندگی مدرسه 

 .گیرند

به  ورزشکاران  تغذيه،  به  نگرش  زمینه  مستقیم در  ارتباط  دلیل 

تغذيه با عملکرد بدنی، معمولاً آگاهی بیشتری نسبت به اصول  

تجربه  طريق  از  آگاهی  اين  دارند.  سالم  ورزشی،  تغذيه  های 

محور تقويت  های سلامت های مربیان و تعامل با محیط آموزش

اند  نیز نشان داده  و همکاران  اگريو    کونتو  هایپژوهش شود.  می

ای و  های ورزشی با بهبود نگرش تغذيه که مشارکت در فعالیت

 اگري؛  2007)کونتو،    همراه استکاهش رفتارهای ناسالم غذايی  

 . (2005و همکاران، 

با   پژوهش  نتايج  حرکتی،  سواد  خصوص  و   یکرن  مطالعاتدر 

و بودهم  تهديوا  همکاران  دادل  ،ی)کرن  راستا  و    یکلارک، 

وا201۹  لارس،يکر به (201۹  تهد،ي؛  ورزشکاران  واسطه  . 

کنند،  های حرکتی بیشتری کسب می های منظم، مهارتتمرين

نفس بدنی بالاتری دارند و درک بهتری از ارزش فعالیت اعتمادبه

می  پیدا  مؤلفه بدنی  اين  را  کنند.  حرکتی  سواد  هم،  کنار  در  ها 

نوجوانان  به  فعال  زندگی  سبک  در  کلیدی  شاخص  يک  عنوان 

اما    (.201۹  تهد،ي؛ وا201۹و همکاران،    یرنی)ک  کنندمعرفی می

مدرسه زندگی  کیفیت  مورد  دو در  بین  معنادار  تفاوت  عدم  ای، 

نشان اين متغیر تحتمیگروه  پیچیدهدهد که  تری  تأثیر عوامل 

فیزيکی قرار   فضای  معلمان،  با  تعامل  اجتماعی،  روابط  دارد. 

حمايت  و  آموزشی  عدالت  عواملی مدرسه،  جمله  از  روانی  های 

می که  دانشهستند  تجربه  بر  مدرسه  توانند  محیط  از  آموزان 

باشند همکاران،    تأثیرگذار  و  زول2011)سولدو  و    وبنر یه  گ، ی؛ 

تواند کیفیت زندگی  تنهايی نمیبنابراين، ورزش به .  (2011پاتون،  

های حمايتی و که با سیاست ای را بهبود بخشد، مگر آن مدرسه

 .محیطی همراه شود

جمع می در  نقش  بندی،  منظم  ورزشی  فعالیت  که  گفت  توان 

ارتقا در  تغذيه  مهمی  در  نگرش  بايد  و  دارد  سواد حرکتی  و  ای 

اين حال،  برنامه  با  قرار گیرد.  آموزشی مدارس مورد توجه  های 

مدرسه  زندگی  کیفیت  بهبود  جامع برای  رويکردی  نیازمند  ای، 

هستیم که شامل بهبود ساختارهای مدرسه، تقويت روابط انسانی،  

مهارت حمايتآموزش  و  امن  محیطی  ايجاد  و  زندگی  گر های 
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نشان پژوهش  اين  ارتقامیباشد.  که  دانش   دهد  آموزان  سلامت 

مؤلفه  تلفیق  آموزشی  نیازمند  و  اجتماعی  روانی،  جسمانی،  های 

 .است

ورزش بر ابعاد   ریاز تأث هيچندلا یريپژوهش، تصو نيا یهاافتهي

زندگ م   یآموزدانش   یمختلف  از  دهدیارائه  ورزش    سو،کي. 

عاملبه  تغذ  یعنوان  به  نگرش  بهبود  در  ارتقا   ه يمؤثر  سواد    و 

 ریکه تأث  شودیمشخص م  گر،يد  ی. از سوشودیم  ديیتأ  یحرکت

ک بر  و    ستین  یکاف  يیهاتنبه   یامدرسه   یزندگ  تیفیورزش 

  است   یتر در سطح مدرسه و نظام آموزشمداخلات گسترده  ازمندین

 .(2022, یشاهد و ی)شاهد

جانبه نوجوانان  مرتبط با رشد همه  ینظر  ی هادگاهيبا د  جينتا  نيا

بر    کسون، يار  یعاطف-یرشد اجتماع  ه يراستا هستند. نظرهم   زین

اجتماع  تیاهم نوجوان  یتعاملات  دوران  در  تعلق  احساس    یو 

همچن  دیتأک نقش    یاجتماع  یریادگي  هينظر  ن،یدارد.  بندورا، 

مشاهده  یعمل  یهاتجربه  در    یاو  و نگرش   یریگشکل را  ها 

ممهارت برجسته  اسازدیها  در  م  ني.  ورزش    تواندی چارچوب، 

و   یخودکارآمد  تيتقو  ،یاجتماع  یریادگي  یبرا  یعنوان بستربه 

مهارت  کند  یزندگ  یهاتوسعه  بخش,  زدان ي  و  یخی)ش  عمل 

1404). 

   منافع ارضتع

گونه تعارض منافع دارند که هیچنويسندگان اين مقاله اعلام می 

وجود  پژوهش  اين  انجام  با  ارتباط  در  يا شخصی  مالی  علمی، 

 .ندارد

 های نویسندگان  مشارکت 

تدوين چارچوب نظری، ويرايش علمی، تنظیم   :نویسنده اول

 بازبینی نهايی مقالهمنابع و 

دوم داده  :نویسنده  گردآوری  پژوهش،  تحلیل طراحی  ها، 

 آماری، نگارش اولیه مقاله 

مقاله   نگارش  و  پژوهش  مراحل  تمامی  در  نويسنده  دو  هر 

 کننداند و نسخه نهايی را تأيید می مشارکت فعال داشته

   مالیمین أت

گونه تعارض منافع هیچدارند که  نويسندگان اين مقاله اعلام می 

وجود  پژوهش  اين  انجام  با  ارتباط  در  يا شخصی  مالی  علمی، 

 .ندارد

 شفافیت 

متعهد می پژوهشی نويسندگان  کار  حاصل  مقاله  اين  که  شوند 

مجله  هیچ  در  بوده،  و هماصیل  نشده  منتشر  در جای ای  زمان 

باشد. همچنین، تمامی اصول اخلاق ديگری در حال بررسی نمی

شرکت  از  آگاهانه  رضايت  و  شده  رعايت  اخذ پژوهش  کنندگان 

 .استگرديده
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A B S T R A C T   

The purpose of this research was to identify the challenges, requirements and 

executive components of school-based governance from the perspective of 

elementary school principals in Meshkinshahr city. The mixed research method was 

conducted using semi-structured interviews with 15 managers (qualitative part) and 

a researcher-made questionnaire among 68 managers (quantitative part). Qualitative 

data were analyzed with thematic analysis and quantitative data with SPSS-26 

software. The findings showed that the implementation of school-based governance 

faces structural, cultural, legal, human resources and management challenges. In the 

quantitative part, the components of "educational leadership" (β=0.42), "structural 

autonomy" (β=0.31) and "institutional participation" (β=0.27) were significantly 

predictive of performance accountability (R²=0.52). Also, a significant difference 

was observed in the views of government and non-government school principals (p 

<0.05). The results indicate the necessity of structural reforms, empowering 

managers and strengthening the participatory culture for the successful 

implementation of school-based governance. 
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 »مقاله پژوهشی«

  الزامات ها،چالش: محورمدرسه حکمرانی به نسبت  ابتدایی مدارس مدیران دیدگاه

 (ترکیبی مطالعه)  کلیدی  هایمؤلفه و
 

   ۲ یوسف نامور، ۱ مریم فرجی

 
 چکیده 

  مدارس  مديران   ديدگاه   از   محور مدرسه  حکمرانی  اجرايی  های مؤلفه   و   الزامات   ها، چالش   شناسايی  پژوهش،   اين  هدف 
(  کیفی   بخش )   مدير   1۵  با   ساختارمند نیمه   های مصاحبه   از   استفاده   با   آمیخته   پژوهش   روش .  بود   شهر مشکین   شهر   ابتدايی 

  کمی   های داده   و   مضمون   تحلیل   با   کیفی   های داده .  شد   انجام (  کمی   بخش )   مدير   ۶۸  میان   در   ساخته محقق   پرسشنامه   و 
  فرهنگی،   ساختاری،   های چالش   با   محور مدرسه   حکمرانی   اجرای   داد   نشان   ها يافته .  شدند   تحلیل   SPSS-26  افزار نرم   با 

  استقلال »  ، ( β=0.42)  « آموزشی  رهبری »  های مؤلفه  کمی،  بخش  در . است   مواجه  مديريتی   و   انسانی   منابع  قانونی، 
  بودند   عملکردی   پاسخگويی   کننده بینی پیش   معنادار   طور به (  β=0.27)   « نهادی   مشارکت »   و (  β=0.31)   « ساختاری 

 (R²=0.52  .) شد   مشاهده   غیردولتی   و   دولتی   مدارس   مديران   ديدگاه   در   معناداری   تفاوت   همچنین   (p <0.05  .) نتايج  
  حکمرانی   موفق   اجرای   برای   مشارکتی   فرهنگ   تقويت   و   مديران   توانمندسازی   ساختاری،   اصلاحات   ضرورت   از   حاکی 

 . است   محور مدرسه 

 
آموزشی  .1 مديريت  ارشد  حکمرانی    ،کارشناس  گروه 

انسانی،   سرمايه  و    آزاد   دانشگاه  اردبیل،   واحدآموزشی 
   .ايران  اردبیل،   اسلامی، 

گروه  -۲ برنامهمطالعات  دانشیار  و  درسیتربیتی  ،  ريزی 
 واحد اردبیل، دانشگاه آزاد اسلامی، اردبیل، ايران.
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  مقدمه

  های چالش  با  اخیر  هایدهه  در  جهان  سراسر  در  آموزشی  هاینظام

 کاهش  و  مديريتی،  ناکارآمدی  تمرکزگرايی،   همچون  ایگسترده

 اين  به  نوين  هایپاسخ  از  يکی.  اندبوده   مواجه  آموزشی  کیفیت

  است؛   محورمدرسه   حکمرانی  رويکرد  سازیپیاده  و   معرفی  ها،چالش

  اختیار   واگذاری  آموزشی،  ساختارهای  از  تمرکززدايی  بر  که  رويکردی

  در   جامعه  و  والدين  معلمان،  مديران،   نقش   افزايش  و   مدارس،  به

 .دارد تأکید ایمدرسه هایگیریتصمیم

 کلیدی  اختیارات  واگذاری  معنای به   محور،مدرسه   حکمرانی

 سطح  به  متمرکز  سطح  از  منابع  مديريت  و  ريزیبرنامه  گیری،تصمیم

  جديد   هایپژوهش  هایيافته.  است  مدرسه  مدير  ويژهبه   و   مدرسه

  فرصتی   را  الگو   اين  هم  ابتدايی،  مدارس  مديران  که  دهدمینشان

دانند و هم با  نفعان می مشارکت ذیارتقای کیفیت يادگیری و  برای

 (. ۲0۲4، 1)ناوارو و همکاران  انددر اجرا مواجههای جدی چالش

  آموزشی   مديريت  در  جديد  نسبتاً  مفهومی  محورمدرسه   حکمرانی
  های نظام  در  گیریتصمیم  ساختارهای  از  تمرکززدايی  به   که   است

 گیری،تصمیم  اختیارات  رويکرد،  اين  در.  دارد  اشاره  آموزشی
  مدرسه   سطح  به  ارزيابی  و  نظارت  منابع،  تخصیص  ريزی،برنامه 
  و   بومی  شرايط  نیازها،  با  متناسب  بتوانند  مدارس  تا  شودمی  منتقل
  مدل   اين.  کنند  گیریتصمیم  خود  آموزاندانش  خاص  هایويژگی

  تمامی   آن  در   که  دارد  قرار  متمرکز  هاینظام  با  تضاد  در   حکمرانی
 وپرورشآموزش  وزارت  مانند  بالادستی  مراجع  سوی  از  هاتصمیم

 پیش  از  هایسیاست   مجريان  تنها  مدارس   و  شودمی  اتخاذ
  مدرسه   تا  دارد  تلاش  محورمدرسه   حکمرانی  مقابل،   در.  اندشدهتعیین

 کند  معرفی  آموزشی  نظام  در  ”سازی تصمیم  اصلی  هسته“  عنوانبه   را
 (. ۲013 ، ۲اسپینکس  و کالدول)

  ابعاد   از  يکی  عنوانبه   محورمدرسه  حکمرانی  مفهوم  پیدايش
. گرددبازمی  بیستم  قرن  پايانی  هایدهه   به  آموزش،  در  تمرکززدايی

  با   يافته،توسعه  کشورهای  ويژهبه  کشورها،  از  بسیاری  دوره،  اين  در
 کیفیت  افت  متمرکز،  هاینظام  ناکارآمدی  همچون  هايیچالش

 آموزشی  نهادهای  پاسخگويی  کاهش   و  نفعانذی  نارضايتی  آموزشی،
  واگذاری  و  تمرکززدايی  ها،چالش  اين  به  پاسخ  در.  شدند   مواجه

 ــ  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 Navarro et al. 

2 Caldwell & Spinks 

  نظام   بهبود  برای  مؤثر  راهبردی  عنوانبه   مدارس،  به  اختیارات
 .گرديد مطرح آموزشی

 استرالیا  انگلستان،  نیوزيلند،  مانند  پیشرويی  کشورهای  ،19۸0  دهه  در
  در   تمرکززدايانه  اصلاحات  از  موج   نخستین  آمريکا  متحده  ايالات  و

  اصلاحات   نیوزيلند،  در  نمونه،  عنوان به .  کردند  تجربه  را  آموزش
  مدارس   مديريتی  ساختار  ،19۸9  سال در  امروزی  مدارس   به   معروف

 هایهیئت  به  را  گیریتصمیم  اختیار  و  داد  تغییر  کامل  طوربه   را
 جنبش نیز، آمريکا در(. 1997  ، 3ايل  و) کرد واگذار مدرسه مديريتی

 هایايالت  و  يافت  گسترش  سرعتبه   ”محورمدرسه   مديريت“
  مدارس   سطح  به  را  آموزشی  های گیریتصمیم  کردند  سعی  مختلف
  حکمرانی   مفهوم  ،۲000  و  1990  هایدهه  در.  کنند  منتقل
  و   عملکرد،  ارزيابی  پاسخگويی،   مانند   مفاهیمی  با  محورمدرسه

 ساختارهای  تقويت  دوران  دوره،  اين.  خورد  گره  جامعه  مشارکت
  و  فنلاند  هلند، مانند کشورهايی. بود  مدارس در گیریتصمیم محلی
  در   را  مدارس  آفرينینقش   موفق،  هایمدل   ارائه  با  نیز   شیلی

 میان  گرايیهم  زمان،  اين  در.  دادند  افزايش  آموزشی  گذاریسیاست 
  ستون   دو  عنوان به   ”نتايج  به   پاسخگويی “  و  ”ایمدرسه   استقلال “

(.  ۲00۵دی،    سی.  ای.  )او.  شد  تثبیت  محورمدرسه   حکمرانی  اصلی
 وارد  محورمدرسه   حکمرانی  جهانی   روند  بعد،به   ۲010  سال  از

  به   نیاز  اما  شد،  حفظ  مدارس  استقلال  اگرچه.  شد  ترپیچیده  ایمرحله
  راستاسازی هم  و   آموزشی،  عدالت   تضمین  نهادی،  حمايت
  در   ويژهبه .  شد  پررنگ  نیز  ملی  راهبردهای  با  محلی  هایسیاست 

  معنای به  تنهانه   محورمدرسه   حکمرانی   توسعه،  حال  در  کشورهای
 معلمان، آموزش مديران، توانمندسازی نیازمند بلکه اختیار، واگذاری
  (. ۲0۲0  يونسکو،)  گرديد  تلقی  اطلاعات   فناوری  و  مالی  شفافیت
  و  1370 دهه اواخر  از گرچه ايران، در محورمدرسه  حکمرانی الگوی

  نظام  در  طلبانهاصلاح  رويکرد  يک  عنوان به   13۸0  دهه  در  ويژهبه 
  مند نظام  و  کامل  اجرای  اما  گرفت،  قرار  توجه  مورد  وپرورشآموزش

  آموزش  تاريخی  ساختار. است  بوده روروبه  هايیچالش و  موانع  با  آن
  های گیریتصمیم  که  ایگونه به  بوده،  متمرکز  شدتبه   ايران  در

  و   انسانی   نیروی  استخدام  درسی،  ريزیبرنامه   ريزی،بودجه   کلان،
  و   وپرورشآموزش  وزارت  سوی  از  اجرايی  امور  ترينجزئی   حتی

 زمان،  مروربه   تمرکزگرايی،  اين.  اندشدهمی  هدايت  استانی  کل  ادارات

3 Wylie 
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 را  محلی  هایخلاقیت  در  ضعف  و  پاسخگويی،  کاهش  ناکارآمدی،
 .است داشته همراهبه 

  در   تدريجی  تحولات   شاهد  ايران  آموزشی  نظام  اخیر،  دهه  دو  در
  است؛   بوده  محورمدرسه   حکمرانی  تقويت  و  تمرکززدايی  جهت

 محلی،  متنوع  نیازهای  به  گويیپاسخ  ضرورت  در  ريشه  که  تحولی
 دهه.  دارد  نفعانذی  مشارکت  افزايش  و  آموزشی،  کیفیت  ارتقای
 محوریمدرسه   سویبه  حرکت  رسمی  آغاز  نقطه  توانمی  را  13۸0

 درک  با   وپرورشآموزش   وزارت  که  ایدوره   دانست؛   ايران   در
 به  گويیپاسخ  در  ناکارآمدی  و   متمرکز  ساختار  از  ناشی  هایچالش
  به   اقدام   مختلف،  مناطق  اقتصادی  و  اجتماعی   فرهنگی،   هایتفاوت
  به   اختیارات  از   بخشی   واگذاری  هدف   با   هايیطرح  اجرای  و  تدوين
  قرار   کار  دستور  در  مهم  برنامه  دو  راستا،  اين  در  نمود.  مدرسه  سطح
  و   شد   اجرا  13۸1  سال  در  که  «محورمدرسه   طرح »  نخست، :  گرفت
 اداری  و  مالی  پرورشی،  آموزشی،  امور  از  بخشی  واگذاری  آن  هدف

 مدير  يک  عنوانبه   مدرسه  مدير  طرح،  اين  قالب  در.  بود  مدارس  به
  سازماندهی،   ريزی،برنامه   مسئولیت  که  شد  شناخته  تربیتی-اجرايی

  نقش،   تغییر  اين.  داشت  عهده  بر  را  مدرسه  هایفعالیت  ارزيابی  و  اجرا
 گويیپاسخ  ارتقای  و  مديريتی  استقلال  تقويت  جهت  در  مهم  گامی

 علیزاده، و سعادت مهر  و  الهیفتح)  شدمی   محسوب  مدرسه  سطح  در
  با  که بود «مدارس مشارکتی مديريت  طرح»  برنامه، دومین(. 1401
  امور  در آموزاندانش  حتی و والدين معلمان، فعال مشارکت بر تأکید

  معلمان،   شورای  مانند  ایمدرسه   شوراهای  تا  کرد  تلاش  مدرسه،
  اين .  کند  تقويت  را  آموزیدانش  شورای  و  مربیان،  و  ءاولیا  انجمن
  تعلق  حس  ارتقای و  مدرسه  اجتماعی سرمايه  افزايش  هدف  با  طرح،

 فرهنگ  گیریشکل   ساززمینه  نفعان،ذی  میان  در  مالکیت  و
  دهه   به  ورود  با(.  ۲0۲0  يونسکو،)  شد  مدارس  در  جويانهمشارکت

  و   ترعمیق   ایمرحله  وارد  محورمدرسه  هایسیاست   ،1390
 گیریبهره  با  وپرورشآموزش  وزارت   دوره،  اين  در .  شدند  ترساختاری

  به   اقدام  آموزش،  جهانی  الزامات  به   پاسخ  در  و  پیشین  تجربیات   از
  ارتقای   هاآن   هدف   که   نمود  ترجامع  هايیبرنامه  اجرای   و   طراحی
  استقلال   افزايش  و  خودارزيابی،  تقويت   مدارس،   عملکرد  کیفیت
 ها،برنامه  اين  ترينمهم  از  يکی.  بود  مدرسه  سطح  در  گیریتصمیم

. درآمد  اجرا   به  1393  سال  از  که   بود   «مدرسه  مديريت  تعالی  طرح»
  بر   مدرسه، سطح در کیفیت مديريت نظام استقرار هدف با طرح اين

  بر   مبتنی  ريزیبرنامه   و  ها،داده   تحلیل  عملکرد،   مستمر  ارزيابی
  شدند   موظف  مدارس  برنامه،  اين   قالب  در .  داشت  تأکید  شواهد

 ــ  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 بر  و  کرده  پايش  منظم  صورتبه  را  خود  عملکردی  هایشاخص
  اجرا   و  طراحی   را  ایتوسعه   و  اصلاحی   اقدامات  حاصل،  نتايج  اساس
  نهاد   يک  به  صرف  اجرايی  نهاد  يک  از  را  مدرسه  رويکرد،  اين.  کنند

  از  گیریبهره  با  است  قادر  که  کرد  تبديل  گرتحلیل  و  يادگیرنده
  و  بوش)  کند  اتخاذ  شواهد  بر  مبتنی  تصمیماتی  واقعی،  هایداده

  « بوم»  يا « مدرسه ويژه برنامه» مسیر،  اين ادامه  در (. ۲014 ،1گلاور
 محوریمدرسه   راستای  در  اقدامات  تريننوآورانه   از   يکی  عنوانبه 

  به   مدارس، آموزشی استقلال تقويت  هدف با برنامه   اين. شد معرفی
  با  را  رسمی  درسی  برنامه  از  سال   در  ساعت  ۶0  تا  داد  اجازه  هاآن

 محلی   هایظرفیت   و   آموزان،دانش   نیازهای  بومی،  شرايط   به  توجه
 موجب  تنهانه   اقدام،   اين.  کنند  اجرا   و   طراحی  مستقل  صورتبه 

  تقويت   ساززمینه   بلکه   شد،  درسی  هایبرنامه  پذيریانعطاف   افزايش
 آموزشی ريزیبرنامه فرآيند در  معلمان مشارکت و نوآوری خلاقیت،

  فرصت،   اين   از  گیریبهره  با  توانستند  مدارس   همچنین،.  گرديد
 نیازهای  و  ای،منطقه   زبان  محلی،  فرهنگ  با  متناسب  هايیفعالیت

 متمرکز  ساختار  در  که  امری  کنند؛  طراحی   خود  جامعه  خاص  اجتماعی
 (.  ۲013 اسپینکس، و کالدول) نبود پذيرامکان پیشین

  ها یریگمیمتمرکز بوده و تصم  یطور سنتبه  ی نظام آموزش  ران،يا در
بالا سطوح  در  پژوهششودیمانجام  یتيريمد  یعمدتاً   ریاخ  یها. 

داده تمرکززدانشان  که  ک  تواندیم  يیاند  بهبود  و   تیفیبه  آموزش 
آموزش  يیکارا  شيافزا شود  ی نظام    و   علیزاده،  و  الهیفتح)  منجر 

محور  مدرسه   ی موفق حکمران  یحال، اجرا   نيبا ا .(1401  مهر  سعادت
  ران ياست و نقش مد  یتيريو مد  یسازمان  ،یفرهنگ  یآمادگ  ازمندین

ا در  و   شویم  یتلق  کنندهنییتع  اریبس  نديفرآ  نيمدارس  )شرلی 
 (.  ۲0۲0، ۲هارگريوز
 مانند  سازمانی  و  اداری  هایچالش  با  مديران  دهدمینشان  هاپژوهش

 و  متعارض،  گاهی  و  متعدد  هاینقش   اداری،  کار  سنگین  بار
(  تمرکززدايی  شعار  وجود  با)  گیریتصمیم  اختیار   در  واقعی  محدوديت

در حوزه منابع مالی، نیروی انسانی  یار  اخت محدوديت. هستند روروبه 
برنامه  را کاهش  و  مدرسه  در سطح  واقعی  امکان حکمرانی  ريزی، 

 (. ۲0۲۵، 3)لوئی دهدمی

  برای   معلمان  و  مديران  ایحرفه   توسعه   و  توانمندسازی  ضعف
 هایچالش  از   يکی   داده،  بر   مبتنی  گیریتصمیم  و  مشارکتی  حکمرانی

  زمینه   در  کافی  آموزش  مديران  از  بسیاری  است؛  شدهگزارش   مکرر
  اين .  ندارند  مالی  مديريت   و  نفعانذی  مشارکت  آموزشی،   رهبری

3 Louie 
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  مقاومت   و  محورمدرسه   فلسفه  به   نسبت  هاسوءبرداشت   به  مسئله
   (.۲0۲4، 1)استا  زندمی دامن تغییر برابر  در کارکنان از بخشی

  نبود  و شوراها  به صوری نگاه جامعه، و والدين مؤثر مشارکت ضعف
  های چالش   ديگر  از  نظارت،   و  پاسخگويی   برای  شفاف  سازوکارهای

.  استشده  گزارش  مختلف  کشورهای  مطالعات  در  که  است  کلیدی
  واقعی   مشارکت  موجود،  اداری  و   فرهنگی  ساختارهای  موارد،   برخی   در
  سطح   به   را  محوریمدرسه   و  کند می   محدود   را  نفعانذی  انتقادی  و
، ۲)برهانو  دهدمی   تقلیل  «مدرسه  در  مرکز  هایدستورالعمل  اجرای»

۲0۲3.) 

  و   قانونی   چارچوب  بازطراحی  نیازمند  محورمدرسه   حکمرانی   تحقق
 روشن  سازوکارهای  با  همراه  اختیارات،  واقعی  واگذاری  برای  اداری

  بودن   گوپاسخ   و   خودگردانی  میان  تعادل  تا  است  نظارت   و   پاسخگويی
 عملکرد،  هایشاخص   تعريف  بدون  صِرف،   اختیارات  ارائه.  شود  برقرار

 بیشتر نابرابری  به تواندمی اطلاعات، شفافیت و نظارتی ساختارهای
 و  معلمان  مديران،  توانمندسازی.  شود  منجر  ایسلیقه  هایتصمیم  و

 رهبری،  زمینه  در  مستمر   هایآموزش   طريق  از  مدرسه  شوراهای
 و  آموزشی  هایداده  تحلیل  جويی،مشارکت  منابع،  مديريت

.  است  اخیر  هایپژوهش  تأکید  مورد   الزامات  از  ای،مدرسه  ريزیبرنامه 
  کارشناس )  ایمشاوره  و  تخصصی  پشتیبانی  کردن  فراهم  همچنین،
  الگو   اين   موفقیت   مهم  شرط  مدارس،  برای (  حقوقی  و  مالی   آموزشی،

 (.۲0۲4، 3)رينت و استیلرو استشده معرفی

  تمرکززدايی   بر   آموزشی  هایسیاست  و   بالادستی  اسناد  تأکید  وجود  با
 المللی بین  و  داخلی  پژوهشی  شواهد  محور،مدرسه   حکمرانی   تقويت  و

  و   «اعلامی  هایسیاست »  میان  معناداری  فاصله  که  دهدمینشان
  ابتدايی،   مدارس  مديران.  دارد  وجود  «مدارس  مديران  عملی  تجربه»
  انتظارات  با  سويک از  الگو، اين اجرای  مقدم خط کنشگران عنوانبه 

 و   والدين  مشارکت  افزايش  يادگیری،  کیفیت  بهبود  برای  فزاينده
  محدوديت   ديگر،   سوی   از  و   اندمواجه   آموزشی  نتايج  به   پاسخگويی

 را حمايتی سازوکارهای ضعف  و اداری فشار منابع، کمبود اختیارات،
 (. ۲0۲۵)لوئی،  کنندمی  تجربه
متعدد  دهدیمنشان  اتیادب  مرور مطالعات  اگرچه  سطح   یکه  در 

)لیتود و  اندپرداختهمحور مدرسه  ی ابعاد حکمران یبه بررس یالمللنیب
،  ۶؛ و يولفاتین و همکاران ۲01۵،  ۵؛ والی و همکاران ۲0۲0،  4همکاران

و   هادگاهيطور خاص بر دبه   یاندک  یهاپژوهش   راني، اما در ا(۲0۲0
  قات یتحق  شتریاند. بمتمرکز شده  يیمدارس ابتدا  رانيمد  یهانگرش 
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بررس   یداخل تجربه   يیتمرکززدا  یکل  یبه  به  کمتر  و  ها، پرداخته 
اجراچالش الزامات  و  مد  يیها  منظر  ابتدا  رانياز  توجه    يیمدارس 
 ی اضرورت مطالعه  یشکاف پژوهش  نيا(،  ۲0۲1)حسینی،   اندکرده

 .سازدی را برجسته م نهیزم نيدر ا ترقیعم
مدارس    رانيمد  دگاهيد  یاساس، پژوهش حاضر با هدف بررس  نيا  بر

حکمران  يیابتدا به  شده مدرسه   ینسبت  انجام  پرسش  محور  است. 
نسبت    يی مدارس ابتدا  رانيمد  دگاهيآن است که: »د  ق یتحق  یاصل

 ؟« چیستمحور مدرسه  یبه حکمران

 روش

است.  نوع تحقیق آمیخته و از    یپژوهش از نظر هدف، کاربرد  نيا
تا هم از عمق    دهدی به پژوهشگر امکان م  آمیخته   کردياستفاده از رو

و هم    ردیها بهره گها و چالش مؤلفه   يیشناسا  یبرا  یفیک  یهاداده
داده تعم  جشسن  یبرا  یکم  یهااز    استفاده کند   جينتا  یر يپذمیو 

 (.  ۲01۸، 7)کرسول و پلانوکلارک
شهر   يیمدارس ابتدا  رانيمد  هیپژوهش شامل کل   نيا  یجامعه آمار 

بود   1404–1403  یلیسال تحص  یط  لیدر استان اردب  شهرنیمشک
به  بررسکه  حکمران  دگاهيد  یمنظور  به  نسبت  محور  مدرسه   یآنان 

 انتخاب شدند.  
  ريمد  1۵هدفمند،    یریگاز روش نمونه   یریگبا بهره  ،ی فیدر بخش ک

دارا مد  شیب  یکه  سابقه  سال  پنج  در    ،یتيرياز  مشارکت  تجربه 
حوزه  ر،  محومدرسه  یهاطرح در  تکمیلی  تحصیلات  دارای 
آشنا  تربیتی،علوم مفاه   ینسب  يیو  بودند،    یآموزش  یحکمران  میبا 

از طربه  تا  انتخاب شدند  نمونه  ن  قيعنوان   افتهيساختارمهیمصاحبه 
لازم به ذکر است که حجم   شود   یگردآور  یو غن  قیعم  یهاداده

  ق يها از طرمرحله، دادهاين    در  . نمونه براساس اصل اشباع تعیین شد
مد  افتهيساختارمهین  یهامصاحبه ابتدا  رانيبا  مدارس    يی منتخب 
ا  یگردآور محورهامصاحبه  نيشد.  بر  استقلال   يیها  همچون 

منابع    صیتخص  ،يیگوو جامعه، پاسخ   نيمشارکت والد  ،یریگمیتصم
نوآور بودند. برا   یآموزش  یو  از دقت و صحت    نانیاطم  یمتمرکز 

کنندگان ضبط و  مشارکت یکتب تيها با رضامصاحبه یها، تمامداده
به  در    یو صوت  یمتن  یهاليشدند. فا  یسازادهیطور کامل پسپس 

اطلاعات حفظ    یتا محرمانگ  د يگرد  رهیذخ  شدهیرمزگذار  یهاپوشه 
ها ر فضای مد نظر نمونه ها و دها با هماهنگی با نمونه مصاحبه شود

  .دقیقه طول کشید  ۶0دقیقه تا    4۵ها بین  مصاحبه انجام شد طول  
کمک و به  ۸ن مضمو  لیبا استفاده از روش تحل  یفیک  یهاداده  لیتحل

5 Vally 

6 Ulfatin  

7 Cresswell & Plano Clark 

8 Thematic Analysis 
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کیودا   افزارنرم شناسا 1مکس  امکان  که  گرفت   نیمضام  يیانجام 
محور مدرسه   یمرتبط با حکمران  یمفهوم  یو استخراج الگوها  یاصل

 .را فراهم ساخت
ابتدا  ريمد  ۸۵شامل    یکل جامعه آمار   ،یدر بخش کم  يیمدارس 

که نمونه تحقیق با  شهر در نظر گرفته شد    نيا  یردولتیو غ  یلتدو
عنوان نمونه در  روش کل شماری انجام شد و کل جامعه آماری به 

های برگشت داده شده کمتر از نامه البته تعداد پاسخ    نظر گرفته شد
پرسشنامه کامل و معتبر بازگردانده    ۶۸  ت،يدر نها  جامعه آماری بود و 

بین    قرار گرفت.  یآمار  یهالیتحل  یشد که مبنا   ۵3مدير    ۶۸از 
و   دولتی  مدرسه  بودند   1۵مدير  غیرانتفاعی  مدرسه    ن يبد  .مدير 

و با تمرکز   یو کم  یفیک  یهاداده  بیپژوهش حاضر با ترک  ب،یترت
ابتدا مدارس  مد  یريتصو   شهر،نیمشک  يیبر  نگرش  از    ران يجامع 

ها  داده ی. ابزار گردآوردهدیمحور ارائه ممدرسه  ینسبت به حکمران
پژوهش   یبود که بر اساس چارچوب نظر  یاساختهپرسشنامه محقق

ک  یهاافتهيو   ا  یطراح  یفیمرحله  پنج    نيشد.  شامل  پرسشنامه 
اصل دموگراف  یبخش  اطلاعات  مدرسه   ک،یبود:    ، یااستقلال 

 بدر قال  هاه ي. گویآموزش  یو رهبر  ت،یو شفاف  يیگومشارکت، پاسخ
  ی )از کاملاً مخالف تا کاملاً موافق( طراح   یادرجهپنج  کرت یل  فیط

دق سنجش  امکان  تا  مد  قیشدند  روا  ران ينگرش  شود.    يی فراهم 
مد  يیمحتوا متخصص حوزه  پنج  نظر  با   یآموزش  تيريپرسشنامه 

پا  ديیتأ و  آلفا  يیايشد  با  انسجام نشان  0.۸9باخ    کرون   آن  دهنده 
دا  یدرون بود.  ابزار  به    شدهیگردآور  یهادهمطلوب  ورود  از  پس 
فا   شيپالا  ،یبررس   ۲۶نسخه    SPSSافزار  نرم در    ی هاليو 

پژوهش قرار   یآمار  یهالیتحل  یشدند تا مبنا  رهیذخ  شدهیرمزگذار
 . رندیگ

نیمه ساختاريافته  ها در بخش  ابزار جمع آوری داده کیفی مصاحبه 
ناست مصاحبه  جد  افتهيساختارمهی.  موضوعات  کشف  را    ديامکان 

ها را ممکن  مؤلفه   یساخته سنجش کمفراهم کرد و پرسشنامه محقق 
تحل برا  لیساخت.  الگوها  یمضمون  و    یوممفه   یاستخراج 

 کار گرفته شد.  ها بهنرمال بودن داده لیدلبه کيپارامتر یهاآزمون
ک  شدهیگردآور  یهاداده تجز  یو کم  یفیدر دو مرحله  و   هيمورد 
  افته يساختارمهین  یهامصاحبه  ، یفیقرار گرفتند. در بخش ک  لیتحل

 یاصل  نیمضام  یکامل، با استفاده از روش کدگذار  یسازادهیپس از پ
گرد برادياستخراج  توسط    هاافتهي  بار،اعت  ش يافزا  ی. 

داده شد.    قیو با نظر پژوهشگر همکار تطب  ینیکنندگان بازبمشارکت
افزار از نرم   یریگحاصل از پرسشنامه با بهره  یهاداده  ،یدر بخش کم

SPSS  ن،یانگیشامل م یفیشدند. ابتدا آمار توص لیتحل ۲۶نسخه  
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 هادادهمحاسبه شد، سپس آزمون نرمال بودن    ی و فراوان  اریمعانحراف 
آزمون  ادامه  در  و  گرفت  همبستگ  یاستنباط  یهاانجام   یشامل 

تحل  tآزمون    رسون،یپ و  آنووا)  طرفهک ي  انسيوار  لیمستقل،   )
کار گرفته    ها بهروابط و تفاوت   یبررس  یبرا  رهیمتغ  چند  ونیرگرس

نرم  تحل  یسازمانده  ی برا  ز ین  مکس کیوداافزار  شد.    ی هاداده   لیو 
 .دياستفاده گرد یفیک

 تيصورت که رضا  نيشد؛ بد  ت يرعا  یاصول اخلاق  یتمام  همچنین؛
اطلاعات    ی محرمانگ  د،يکنندگان اخذ گرداز مشارکت  یآگاهانه و کتب

صرفاً    شدهیگردآور   یهاشد و داده  نیها تضم داده  یسازو ناشناس 
پژوهش    جينتا  نیمورد استفاده قرار گرفتند. همچن  یاهداف علم  یبرا
 گزارش شد.  فيو بدون هرگونه تحر هصورت منصفانبه 

 ها یافته

  ران يشده با مدانجام  یهامصاحبهدست آمده از  ههای بداده  لیتحل
ابتدا نگرش    يیمدارس  که  داد  حکمران  مديراننشان  به    ی نسبت 

  ی با مفهوم حکمران  يیشامل آشنا  ی اصل  مضمونمحور در سه  مدرسه
آن    ،يیاجرا  یهامحور، چالشمدرسه الزامات تحقق  بندی  و  طبقه 

 گردد که توضیح هر کدام به شرح زير است: می
کننده در شرکت   رانيمد  شتریب :  محورمدرسه   ی با حکمران  يیآشنا .1

به مدرسه    اریاخت  ض يعنوان تفومحور را به مدرسه   ی پژوهش، حکمران
کردند.    في( تعر٪۶0)  یریگمیدر تصم  نفعانی( و مشارکت ذ70٪)
از هر    شیب  کرد،يرو  نياز ا  رانيکه درک مد  دهدیمنشان  افتهي  نيا

  یو حت  نيفعال معلمان، والد  ینيآفربر استقلال مدرسه و نقش   زیچ
فرآدانش  در  چن  یریگمی تصم  یندها يآموزان  است.   نیمتمرکز 

ادب  یفيتعر ز  ی خوانهم  زین  یالمللن یب  اتیبا  از    یاریدر بس  را يدارد، 
مدرسه راهبردبه  یمحورکشورها،   شيافزا  یبرا  یعنوان 

  نياست. با اشده  یدر سطح مدرسه معرف  يیگوو پاسخ  یريپذانعطاف 
به   ازیکه هنوز ن  دهدیمنشان  رانيمد  يیآشنا  زانیحال، تفاوت در م

وجود    کرديرو  ن يا  یابعاد نظر  تر قیدق  ن ییو تب  یتخصص  یهاآموزش
 .دارد

ياجرا  یهاچالش .۲ اجرا  هاافتهيی:  که  داد    ی حکمران  ینشان 
مجموعه مدرسه با  چالش  یامحور    ، یفرهنگ  ،یساختار  یهااز 

 .مواجه است یتيريو مد ی منابع انسان ،یقانون
تمرکزگرایساختار  یهاچالش آموزش  يی:    ٪ 93که    ران،يا  ینظام 

مهم  رانيمد کردند،  اشاره  آن  مس  نيتربه  در  تحقق   ریمانع 
ا  یمحورمدرسه م  يیتمرکزگرا  نياست.   ماتیتصم  شودیباعث 

  ی برا  یاتخاذ شود و مدارس استقلال کاف  یکلان در سطح مرکز
 .باشندنداشته  یمحل یازهایپاسخ به ن
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از    ی کي(  ٪۸0)  ریی: مقاومت معلمان در برابر تغیفرهنگ  یهاچالش
 یعادت به ساختارها  لیدلاز معلمان به   یاریاست. بس  یموانع جد

  یتيريدر برابر اصلاحات مد  ها،تیمسئول  شي از افزا  یو نگران  یسنت
 .دهندی مقاومت نشان م

آ  رانيمد  ٪ 73:  یقانون  یهاچالش نبود  و    یهانامه نيیبه  شفاف 
برا فقدان  مدرسه   یحکمران   ی اجرا  ی مشخص  کردند.  اشاره  محور 

سردرگم  یقانون  یهاچارچوب موجب  کاهش    رانيمد  یروشن،  و 
 .شودیم ديجد یهااست یس یاجرا  یآنان برا زهیانگ

  گر يد  ی کي(  ٪۸7)  رانيمد  ی: کمبود توانمندیمنابع انسان  یهاچالش
 یتخصص  یهافاقد آموزش  رانياز مد  یاریاست. بس  یدیاز موانع کل

  ی امر اجرا  نيمحور هستند و او مدرسه   یمشارکت  تيريمد  نهیدر زم
 .سازدی را دشوار م هااست یمؤثر س
ارزیتيريمد  یهاچالش و  نظارت  نظام  در  ن٪۶7)  یابي: ضعف    ز ی( 

شفاف و    یابيارز  یمهم مطرح شد. نبود سازوکارها  یعنوان مانعبه 
پا امکان  محدود    شيکارآمد،  را  مدارس  عملکرد  مستمر  بهبود  و 

 .کندیم
 رانيها، مدکنار چالش  درتحقق حکمرانی مدرسه محور:  الزامات   .3

محور اشاره  مدرسه   ی حکمران  تی موفق  یاز الزامات برا  یابه مجموعه 
م که  راهکارهابه   تواندیکردند  توجه    یعمل  یعنوان  مورد 

 .ردیقرار گ گذاراناست یس
( بر ضرورت  ٪100)  رانيمد  ی: تمامرانيمد  یاحرفه   یتوانمندساز

داشتند.    دیمدارس تأک  رانيمد  ی برا  یاو حرفه  یتخصص  یهاآموزش
باآموزش  نيا مهارت  ديها    ت يريمد  ،یآموزش  یرهبر  یها شامل 

 .باشد یو تعامل با جامعه محل یامدرسه یزيربودجه ،یمشارکت
بودجه  اصلاح بدون    رانيمد  ٪93:  یزيرساختار  که  بودند  معتقد 

بودجه  نظام  اعطا  یزيراصلاح  اجرا  یمال  اریاخت  یو    ی به مدارس، 
مدارس، شرط   ینخواهد بود. استقلال مال ريپذامکان  یمحورمدرسه

 .است یریگمیتحقق استقلال تصم یلازم برا
مدرسه در   یبر نقش شوراها ران يمد ٪ ۸7مدرسه:  یشوراها ت يتقو

  توانندی شوراها م  نيکردند. ا  دی تأک  نفعان یذ  یتحقق مشارکت واقع
م  یبرا  یبستر سازنده  والد  ران،يمد  ان یتعامل  و    نيمعلمان، 

کمک   يیگوو پاسخ  تیشفاف  شيآموزان فراهم کنند و به افزادانش 
 .ندينما
مدارس   رانيکه اگرچه مد  دهدیمنشان  یفیک  یها افتهي  ،یکل  طوربه 

کل  يیابتدا اصول  را  مدرسه   ی حکمران  یبا  آن  و  آشنا هستند  محور 
 ،یاما موانع ساختار  دانند،یآموزش م  تیفیک  یارتقا  یبرا  یفرصت

همچنان مانع تحقق کامل آن در نظام    یتيريو مد  ی قانون  ،یفرهنگ
ع  رانيا  یآموزش تأک  نیاست. در  توانمندساز  رانيمد  دیحال،    یبر 

 دهدیممدرسه نشان  یشوراها  ت يو تقو  یزيراصلاح بودجه   ،یاحرفه
ا  یاجرا  ریکه مس و    یاصلاحات چندبعد  ازمندین  کرديرو  نيموفق 

  ج ينتا  ن يمدرسه است. ا  تيريو مد  یگذاراست یهماهنگ در سطح س
 یتيحما  یهااست یو س  یآموزش  یهابرنامه   یطراح  یمبنا  تواند یم

قرار   رانيمحور در امدرسه   یمتمرکز به حکمران  تيريگذار از مد  یبرا
 .ردیگ

ب از مصاحبهه تحلیل مضامین  آمده  به شرح  دست  شده  انجام  های 
 شود.آورده می 1جدول شماره 

 تحلیل مضامین مصاحبه با گروه نمونه. 1 جدول

 مضامین پايه شواهد گفتاری
مضامین 

 دهنده سازمان

مضامین  
 فراگیر

مدرسه بايد  
خودش 

منابعش را  
مديريت کند. / 

در انتخاب  
منابع آموزشی  
اختیار داريم،  
 ولی مالی نه 

  در مدرسه اختیار
 هایگیریتصمیم

  و مالی اجرايی، 
 بدون آموزشی
  مستقیم وابستگی

اداره  به  

 استقلال

الزامات  
اجرايی  

حکمرانی 
مدرسه  
 محور 

 در
 هاگیریتصمیم
  کنیممی تلاش
 معلمان همه
  نه بدهند،  نظر

 گروه فقط
 خاصی

  متوازن،  مشارکت
  در عدالت
سازیتصمیم  

 انصاف 

  گزارش
  سالانه عملکرد

  ارائه ءاولیا  به را 
  از/   دهیممی

  بازخورد جامعه
. گیريممی  

  گويیپاسخ 
  ارتباط  اجتماعی، 

جامعه  با  
 شفافیت 

 هاگیریتصمیم
  شورا  به را 

. کرديم  واگذار
  ءاولیا  نظرات /

  آوریجمع را 
  ولی کنیم، می

 نهايی تصمیم
است   اداره با  

  مشارکت
  ساختاری، 

مشروط مشارکت  
 مشارکت 

های برنامه
ای  توسعه حرفه

معلمان را  
خودمان 

 ريزیبرنامه
  ای، مدرسه
منابع مديريت  

يی ا کار  
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طراحی کرديم  
تا مؤثرتر باشد. 

با مشارکت،  /
ها  اجرای برنامه

تر شدهروان . 

مدرسه بايد  
گو باشد و پاسخ 

از جامعه  
بازخورد بگیرد.  

در برابر نتايج   /
آموزشی و  

گو  مالی پاسخ 

 .هستیم

گويی  پاسخ 
عملکردی، 

 شفافیت 

پذيری مسئولیت  

ما سعی کرديم 
برای 

آموزان  دانش
تر  ضعیف

برنامه تقويتی  
جداگانه  

طراحی کنیم. / 
ها  در کلاس

بندی سطح 

 .انجام داديم

تنوع آموزشی،  
ريزی برنامه

 فردمحور 

يادگیری 
شسازیشخصی

 ده

مدير بايد  
گر  تسهیل

يادگیری باشد، 
نه فقط مجری 

مقررات. / 
نقش مدير در 

ها گیریتصمیم
تر  بايد پررنگ

 .باشد

رهبری آموزشی،  
 نقش مدير

ثر ؤ رهبری م  

برای هر  
تصمیم جزئی  
بايد از اداره 

 .تأيید بگیريم

وابستگی به اداره،  
اجرايی نبود اختیار   

تمرکزگرايی 
 ساختاری

های  چالش 
اجرايی  

حکمرانی 
مدرسه  
 محور 

شورا هست،  
ولی بیشتر 

حالت  
تشريفاتی دارد  

گیر  و تصمیم

 .نیست

مشارکت صوری،  
اعتمادی به بی

 شوراها 

ضعف در فرهنگ  
 مشارکت 

قانوناً اجازه  
نداريم بودجه 

را مستقل  

 .مديريت کنیم

نامه نبود آيین
تعارض  اجرايی، 

 مقررات 

های محدوديت
 قانونی

معلمان آموزش  
اند که در  نديده 

گیری  تصمیم
 مشارکت کنند 

نبود نیروی 
توانمند در  

 مديريت مشارکتی 

کمبود منابع  
 انسانی متخصص 

برخی همکاران  
کنند  فکر می

مشارکت يعنی  
نظمی و از  بی

آن استقبال 
کنند نمی  

نگرش سنتی،  
ترس از واگذاری  

 اختیار 

مقاومت در برابر  
 تغییر 

هیچ سازوکار  
مشخصی برای  

ارزيابی  
عملکرد مدرسه  

 وجود ندارد 

فقدان ارزيابی  
عملکرد، نبود  

های  شاخص
 شفاف

نبود نظام 
گويی پاسخ   

من با اين  
اصطلاح آشنا  
نیستم، ولی 

شايد منظورش 
 استقلال باشد 

ناآشنايی با اصول 
حکمرانی،  

 برداشت سطحی 

آموزش  ضعف در 
 مفهومی 

اگر اختیار 
بیشتری 

باشیم،  داشته
توانیم می

ها را  برنامه
متناسب با  

مدرسه طراحی  

 .کنیم

تفويض اختیار  
اجرايی به مدارس  

در حوزه 
ريزی و برنامه

 منابع

استقلال 
 ساختاری

  راهکارهای
 پیشنهادی
 مديران

  اجرای برای
  مؤثر

 حکمرانی
محو مدرسه 
 ر

شورا بايد نقش 
واقعی  

باشد، نه  داشته

 .فقط مشورتی

تقويت جايگاه  
قانونی شوراهای 

مدرسه در  
گیری تصمیم  

 مشارکت نهادی 

نامه  اگر آيین
مشخصی برای  

ريزی  بودجه
مدرسه باشد، 
کارها خیلی  
بهتر پیش  

رود می  

نامه تدوين آيین 
اجرايی مستقل 
برای مديريت 
 مالی مدرسه 

 چارچوب قانونی 

معلمان بايد  
آموزش ببینند  
که چطور در  

گیری  تصمیم

 .مشارکت کنند

برگزاری 
های  دوره

توانمندسازی  
برای معلمان در  
زمینه مشارکت و 

 حکمرانی 

توانمندسازی  
ای حرفه  



 85      (90-77)  1404سال اول، شماره اول، پیاپی اول، تابستان فصلنامه مطالعات نوين در علوم تربیتی،  

 

بايد فرهنگ  
مشارکت را از  
طريق جلسات 

منظم و 
سازی شفاف

 .تقويت کنیم

سازی نهادينه
فرهنگ مشارکت  

از طريق  
وگوهای گفت

ای و مدرسه
 جلسات مشارکتی 

فرهنگ سازمانی  
پذير مشارکت  

اگر  
های  شاخص

عملکردی  
مشخص باشد، 

دانیم بايد می
ای  در چه زمینه

گو باشیمپاسخ   

طراحی نظام 
ارزيابی عملکرد  

مدرسه با 
های  شاخص

 شفاف

گويی  پاسخ 
 عملکردی 

مديران بايد با  
اصول 

حکمرانی  
محور  مدرسه

آشنا شوند تا 
بتوانند آن را  

 اجرا کنند 

آموزش مفهومی  
مديران درباره  

اصول حکمرانی  
محور مدرسه  

آموزش نظری 
 مديران

اگر اطلاعات  
عملکرد مدرسه  

ارائه  ءبه اولیا
شود، اعتماد  

بیشتری شکل 
گیرد می  

انتشار  
های گزارش

عملکردی مدرسه 
نفعان به ذی

ای صورت دورهبه  

شفافیت 
 اطلاعاتی 

برای 
آموزان  دانش
تر بايد ضعیف
های برنامه

خاص طراحی  
 کنیم 

های  توسعه برنامه
يادگیری 

شسازیشخصی
ده متناسب با  
نیازهای فردی 

آموزان دانش  

يادگیری 
شسازیشخصی

 ده

اگر اداره فقط 
نظارت کند و 

گیری را  تصمیم
به مدرسه  
واگذار کند،  
کارها بهتر  

رود پیش می  

بازتعريف نقش  
عنوان اداره به

ناظر و نه 
گیرنده تصمیم  

استقلال 
 ساختاری

بايد سازوکاری  
  ءباشد که اولیا
و معلمان 
بتوانند 

پیشنهادهايش 
ان را ثبت و  
 پیگیری کنند 

ايجاد سامانه 
مشارکت و  

بازخورد برای  
نفعان مدرسهذی  

 مشارکت نهادی 

ها  اگر ارزيابی
فقط بر اساس 
نمره نباشد، 

توانیم می
عملکرد واقعی  
مدرسه را نشان  

 دهیم 

اصلاح نظام 
ارزشیابی مدرسه  
با تأکید بر کیفیت  

 فرآيندها

نظام ارزيابی و 
گذاریشاخص  

 
کنندگان زن  مشارکت  بیشترنشان داد    یفیتوص  جينتادر بخش کمی،  

به    یفراوان  نيشتری( بودند و ب%77.9)  یمدارس دولت  ري( و مد۶1.۸%)
سابقه    رانيمد )  10تا    ۵با  داشت  تعلق  بررس%4۲.۶سال    ی (. 

  ن یانگیبا م  «یآموزش  یها نشان داد »رهبرمؤلفه  یآمار  یهاشاخص
»توانمندساز  ن يبالاتر  4.0۵ م  «یاحرفه  یو    3.۵۸  ن یانگیبا 

  رنوف اسمی–کولموگروف  یهانمره را کسب کردند. آزمون  نيترنيیپا
 جدول)  کردند  د يیأها را تداده  ع ينرمال بودن توز  زین  لکوي–رویو شاپ

اعتبار   شيو افزا  کيپارامتر  یآمار   یهاکه امکان استفاده از آزمون  (۲
  را فراهم ساخت. یاستنباط یهالیتحل

های ها برای مؤلفه های نرمال بودن داده نتايج آزمون  . 2 جدول

 (n = 68) محورحکمرانی مدرسه 

مؤلفه حکمرانی  
محور مدرسه  

 آزمون
K–S 

(Sig.) 

–Shapiro آزمون

Wilk (Sig.) 

وضعیت  
توزيع 

هاداده  

0۸7/0 استقلال ساختاری  094/0  نرمال 

0۶۵/0 مشارکت نهادی   07۲/0  نرمال 

عملکردی گويی  پاسخ   10۲/0  110/0  نرمال 

07۶/0 رهبری آموزشی   0۸1/0  نرمال 

0۵۸/0 شفافیت اطلاعاتی   0۶3/0  نرمال 

ای توانمندسازی حرفه  043/0  049/0  نرمال 

 

های حکمرانی  های مديران درباره مؤلفه برای بررسی تفاوت ديدگاه
آماری شناختی، از دو آزمون  محور بر اساس متغیرهای جمعیتمدرسه

 :استفاده شد

 t آزمون) ها بر اساس نوع مدرسه تفاوت میانگین مؤلفه  . 3جدول 

 (مستقل

مؤلفه  
حکمرانی  

 محور مدرسه

میانگین 
مدارس 

 دولتی

میانگین 
مدارس 

 غیردولتی 

 مقدار

t 

سطح  
 معناداری

(Sig.) 

 نتیجه 
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استقلال 
 ساختاری

 معنادار  **00۶/0 ۸4/۲ 11/4 7۲/3

مشارکت  
 نهادی

 معنادار  **009/0 ۶7/۲ 03/4 ۵۵/3

گويی  پاسخ 
 عملکردی 

 معنادار  *030/0 ۲1/۲ 1۲/4 ۸1/3

رهبری  
 آموزشی 

  غیر 0۵۶/0 94/1 ۲۲/4 9۸/3
 معنادار 

توانمندسازی  
 ای حرفه

  غیر 0۸۸/0 73/1 ۸4/3 ۵1/3
 معنادار 

p < 0.01 →  99معناداری در سطح٪ p < 0.05 →   95معناداری در سطح ٪ 

دهد که مديران مدارس غیردولتی در میمستقل نشان t آزموننتايج  
گويی های »استقلال ساختاری«، »مشارکت نهادی« و »پاسخمؤلفه

عملکردی« نمرات بالاتری نسبت به مديران مدارس دولتی گزارش  
توانند ناشی  ها از نظر آماری معنادار هستند و میاند. اين تفاوت کرده

پذيری بیشتر، و تجربه مشارکت  از ساختار اجرايی متفاوت، انعطاف 
 .در مدارس غیردولتی باشند

 تحلیل) ها بر اساس سابقه مديريتتفاوت میانگین مؤلفه . 4جدول 

ANOVA ) 

مؤلفه  
حکمرانی  

محمدرسه
 ور

میانگی 
ن زير 

 سال ۵

میانگی 
–۵ن 

10  
 سال

میانگی 
ن 

بالای 
10  
 سال

مقدار 
 F 

سطح  
معنادار 

 ی
(Sig.) 

 نتیجه 

رهبری  
 آموزشی 

معنادا *0۲1/0 1۲/4 ۲1/4 0۸/4 ۸9/3
 ر

  یگويپاسخ 
 عملکردی 

معنادا *0۲۸/0 7۸/3 0۵/4 91/3 7۲/3
 ر

مشارکت  
 نهادی

  غیر 1۲4/0 14/۲ ۸1/3 ۶۶/3 ۵1/3
معنادا

 ر

دهد که سابقه مديريت بر  مینیز نشان  )آنووا( نتايج تحلیل واريانس
»پاسخ  و  آموزشی«  »رهبری  به  نسبت  مديران  گويی ديدگاه 

سال،    10عملکردی« تأثیرگذار بوده است. مديرانی با سابقه بالای  
اند، که بیانگر تجربه بیشتر در ها داشتهنمرات بالاتری در اين مؤلفه 

پذيری است. در مقابل، تفاوت در مؤلفه  هدايت مدرسه و مسئولیت
»مشارکت نهادی« بر اساس سابقه مديريت معنادار نبوده است، که  

نشان می از تواند  مستقل  فرهنگی  يا  ساختاری  عوامل  تأثیر  دهنده 
های فردی دهند که ويژگیها نشان میاين يافته   .تجربه فردی باشد

گیری نگرش آنان نسبت به حکمرانی  و سازمانی مديران در شکل 
دارنمدرسه نقش  برنامه محور  طراحی  در  بايد  و  و د  آموزشی  های 
 .ای مورد توجه قرار گیرندهای مدرسهگذاریسیاست 

پیش ادامهدر   بررسی  برای  مؤلفه  بینی،  گويی پاسخ »پذيری 
متغیرهای   .متغیره استفاده شد  ، از رگرسیون خطی چند«عملکردی

رهبری »و   «مشارکت نهادی»،  «استقلال ساختاری»مستقل شامل  
بودند که در تحلیل همبستگی قبلی، ارتباط معناداری با  «آموزشی

 .متغیر وابسته داشتند

گويی بینی پاسخمتغیره برای پیش   مدل رگرسیون چند . 5 جدول

 (n = 68)عملکردی 

متغیر  
 مستقل

ضريب 
است غیر

اندارد  
(B) 

خطای 
استاندا
رد 
(SE

) 

ضريب 
استاندا
رد 

(Bet

a) 

مقدا 
 tر 

سطح  
معنادار 
ی 

(Sig.

) 

نتیج
ه 
آمار
 ی

استقلال 
 ساختاری

4۲/0 14/0 34/0 01 /
3 

004/0
** 

معناد 
 ار 

مشارکت  
 نهادی

3۶/0 14/0 ۲9/0 ۶1 /
۲ 

011/0
* 

معناد 
 ار 

رهبری  
 آموزشی 

۵1/0 1۵/0 41/0 4۵ /
3 

001/0
** 

معناد 
 ار 

ثابت 
(Interce

pt) 

1۲/1 39/0 — ۸7 /
۲ 

00۶/0
** 

— 

R² = 0.52 F = 14.87 p < 0.001 →  مدل کلی معنادار است 

p < 0.01  وp < 0.05 → سطح معناداری متغیرهای مستقل 

غیر  ضرايب  اساس  پیشبر  معادله  پاسخاستاندارد،  نمره  گويی  بینی 
 :صورت زير استعملکردی به 

م )3۶/0+(ساختاری استقلال)4۲/0+1۲/1=عملکردی گويیپاسخ

 (آموزشی رهبری)۵1/0+( نهادی شارکت
نشان  تحلیل رگرسیون  که مدل طراحیمینتايج  توانسته  دهد  شده 

گويی عملکردی را تبیین کند، از تغییرات نمره پاسخ درصد  ۵۲است  
معنادار  Fمقدار   .بینی مناسب مدل استدهنده قدرت پیشکه نشان

 .کندنیز اعتبار آماری مدل را تأيید می (۸7/14)

مدل اين  با ضريب    :در  آموزشی  ترين قوی   B = 0.51رهبری 
دهنده نقش کلیدی مديران در هدايت  کننده است، که نشان بینیپیش

 Bاستقلال ساختاری با ضريب   .گويی استمدرسه و ارتقای پاسخ 

نیز نقش مهمی دارد، که بیانگر تأثیر اختیار اجرايی مدرسه    0.42 =
 B = 0.36مشارکت نهادی با ضريب    .پذيری استبر مسئولیت

ذیمینشان مشارکت  و  افقی  تعاملات  که  در  دهد  نفعان 
پاسخ تصمیم ارتقای  به  میگیری،  کمک  معادله   .کندگويی  اين 

گويی در  عنوان ابزار تحلیلی برای ارزيابی وضعیت پاسخ تواند به می
مدارس و طراحی مداخلات اجرايی در سطح مدرسه و منطقه مورد 

 .استفاده قرار گیرد
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   و بحث  نتیجه گیری

اين پژوهش با هدف بررسی ديدگاه مديران در خصوص حکمرانی  
يافته  انجام شد.   ديدگاه  که  دادند   نشان  کیفی  و  کمی  هایمدرسه 

 تأثیرتحت   محور،مدرسه   حکمرانی  هایمؤلفه   به  نسبت  مديران
  توصیفی،  سطح  در.  دارد  قرار  آنان  سازمانی  و   فردی  هایويژگی
  « عملکردی  گويیپاسخ »  و  « آموزشی  رهبری»  نظیر  هايیمؤلفه

 فعال  نقش  دهندهنشان   که  داشتند،   را  نمرات   میانگین  بالاترين
  آموزشی   نتايج  برابر  در  پذيریمسئولیت  و   مدرسه  هدايت  در  مديران

 میانگین ترينپايین «ایحرفه  توانمندسازی» مؤلفه مقابل، در. است
 بیشتر   تخصصی  هایآموزش  به   نیاز  بیانگر   تواندمی   که  داشت،  را

  اگرچه   که  دهندمی   نشان  هايافته  اين .  باشد  معلمان  و  مديران   برای
  اما   باشند،  پذيرمسئولیت  کنندمی  تلاش   عملکردی  سطح در  مديران

  تحلیل .  اندمواجه  هايیمحدوديت  با  ایحرفه  سازیظرفیت  سطح  در
  توجهی  قابل نتايج  نیز شناختیجمعیت متغیرهای اساس  بر  هاتفاوت

 در  بالاتری  نمرات  غیردولتی  مدارس  مديران.  داشت  همراهبه 
 گويی پاسخ»  و  «نهادی  مشارکت»  ،«ساختاری  استقلال»  هایمؤلفه

 ساختار به  توانمی  را  معنادار  تفاوت  اين.  کردند  گزارش  «عملکردی
 بالاتر  عمل  آزادی  و  بیشتر،  پذيریمشارکت  تجربه  تر،منعطف  اجرايی

  مديريت   سابقه   با  مديرانی  همچنین،.  داد  نسبت  غیردولتی  مدارس  در
 گويیپاسخ »  و   « آموزشی  رهبری»  هایمؤلفه   در   سال،  10  بالای

  تجربه   تأثیر  دهندهنشان  که  داشتند،   بالاتری  نمرات  «عملکردی
  سطح   در.  است  ایحرفه  عملکرد  و  نگرش   گیریشکل  در  مديريتی

 مفاهیم  با  مديران  از  بسیاری  که   دادند  نشان  هامصاحبه  نیز،  کیفی
  با   عمل  در  اما  دارند،  محدودی  آشنايی  محورمدرسه   حکمرانی  نظری
 نبود  اجرايی،  ساختار  در  ضعف  به  مستقیماً  که  اندمواجه  هايیچالش
  اين .  است  مرتبط  ایحرفه   آموزش  کمبود  و  حمايتی،  هاینامهآيین

  مديران،   زيسته  تجربه  و  ضمنی  آگاهی  که  دهدمینشان  موضوع
 کهآن  شرطبه   باشد،  رسمی  هایآموزش   برای  مناسبی  مکمل  تواندمی

  جامعه   در  نتیجه   تحلیل  مجموع،  در.  گردد  فراهم  لازم  اجرايی  بستر
 در  محورمدرسه   حکمرانی   تحقق  که  دهدمینشان  پژوهش  آماری

  وابسته  فردی  نگرش  تغییر  به  کهآن   از  بیش  ايران،   ابتدايی  مدارس
 نظام  سطح  در  فرهنگی  و  قانونی  ساختاری،  اصلاحات  نیازمند  باشد،

  و   دولتی  مدارس  میان  شدهمشاهده  هایتفاوت .  است   آموزشی
  که   است  آن  بیانگر  مختلف،  هایسابقه  با  مديران   میان  و  غیردولتی،
  به   توجه  با  بايد  و  است  مندزمینه  الگوی  يک  محورمدرسه   حکمرانی

  و  طراحی  سازمانی ساختار و انسانی هایظرفیت محلی، هایويژگی
 .شود اجرا

 ــ  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 Bush & Glover 

  و   آرار  نظیر  المللیبین  مطالعات  نتايج  با   پژوهش  اين  هایيافته
OECD  (۲01۶  )  و  (۲0۲1)  همکاران  و  فاتوچمن  ،(۲01۶)  ابورومی

  استقلال  آموزشی،  رهبری  نقش  بر  نیز  مطالعات  اين.  هستند  راستاهم
 تأکید  خوب  حکمرانی  تحقق  در  نهادی  مشارکت  و  ایمدرسه
 نظیر   داخلی  مطالعات  با  حاضر  پژوهش  نتايج  همچنین،.  اندداشته 

بارانی  غفارزاده  هایپژوهش (  140۲)  شیرازی  محمد  و(  140۲)و 
  قانونی   چارچوب  نبود  و  اجرايی  ساختار  ضعف  بر  که  دارد  خوانیهم
 پژوهش   هایيافته  حال،  اين  با.  اندکرده  تأکید  ايران  دولتی  مدارس  در

  يا   سازمانی  فرهنگ  نقش  بر  که   مطالعاتی  با  موارد  برخی  در  حاضر
  حکمرانی   موفقیت   اصلی  عامل  عنوانبه   مديران  فردی  انگیزه
  پژوهش   در  مثال،  برای.  است  ناهمسو  اند،داشته   تأکید  محورمدرسه

 کلیدی  عامل  عنوانبه   مديران  فعال  مشارکت  ،(139۸)  سهرابی
 نهادی  مشارکت  حاضر،  پژوهش  در  که   حالی  در  بود،   شده  معرفی
  گويی پاسخ  بر   محدودی  تأثیر  قانونی،   و  ساختاری  حمايت  بدون

 هایتفاوت   به  توانمی  را  ناهمسويی  اين.  است  داشته  عملکردی
  نسبت   ايران  آموزشی  نظام  در  تمرکز  سطح  و  اداری،  ساختار  ای،زمینه

  با   کشورهايی  پژوهش   بستر  پیشین،   مطالعات  از   بسیاری  در.  داد
 حالی  در   است،  بوده  محورمدرسه   هایسیاست   و  غیرمتمرکز  ساختار

 و  متمرکز  همچنان  وپرورشآموزش   ساختار  ايران،  در  که
/    دولتی)  مدرسه  نوع  در  تفاوت  همچنین، .  است   مراتبیسلسله

  بر   تواندمی  مختلف،  مناطق  در  مديران  اختیارات  سطح  و(  غیردولتی
 . باشد تأثیرگذار پژوهش نتايج

  ی جد  ی مانع  ،یمراتبساختار متمرکز و سلسله  ران، يا  ی نظام آموزش  در

  ز یپژوهش ن  یفیک  یهاافتهياست.    یاتحقق استقلال مدرسه   یبرا

مد که  دادند  دولت   رانينشان  محدود  یمدارس   يیاجرا  یهاتيبا 

وابستگمواجه و  آموزش  یاند  اداره  تصمبه  مانع   یریگمیوپرورش، 

م آنان  اشودیمستقل  نظر  موضوع  ني.   ینهاد   یهاهيبا 

 (Institutional Theoryتب قابل  تأث  نیی(  بر  که    ر یاست، 

 نيدارند. در ا  دیتأک  یبر رفتار سازمان  یررسمیو غ  یرسم  یساختارها

استقلال مدرسه    کيبلکه    ،يیاجرا  اریاخت  کيتنها  نه   یاچارچوب، 

  گ ها، مقررات و فرهندر نقش   یبازنگر  ازمندیاست که ن  ینهاد  رییتغ

 است.  یسازمان

نظر  ینهاد  مشارکت به   یحکمران  یهاهيدر  سازوکار  خوب،  عنوان 

. بر اساس  شودی در سطح مدرسه شناخته م  یریگمیتصم  کیدموکرات

گلاور (  ۲0۲0)يونسکو  یها دگاهيد و  بوش  مشارکت  ۲014)1و   ،)

اول سادانش   ،ءایمعلمان،  و  تصم  نفعانیذ  ر يآموزان   یسازمیدر 
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 ماتیتصم  یو اثربخش  تيرضا  ت،یمشروع  ش يموجب افزا  ،یامدرسه

مؤلفه مؤثر بر    نیسوم  ی. در پژوهش حاضر، مشارکت نهادشودیم

تعاملات افقبود، که نشان  یعملکرد  يیگوپاسخ در    یدهنده نقش 

 مدرسه است.  یريپذتیمسئول یارتقا

  ان یتأملات حاصل از پژوهش، مواجهه با شکاف م  نيتراز مهم  یکي

واقعمدرسه  یحکمران  یجهان  یهاه ينظر و   یبوم  یهات یمحور 

ا ادب  ران يمدارس  چون استقلال   يیهامؤلفه   ،یالملل ن یب  اتیبود. در 

اول  ،یمال ارز  ،ءایمشارکت  به   یاب يو  بدعملکرد،  اصول   یه يعنوان 

معرفمدرسه   یحکمران مشوندیم  یمحور  در  اما  پژوهش،    دانی. 

بس که  شد  ا  یاریمشخص  متمرکز مؤلفه  نياز  ساختار  در  ها، 

اآموزش ندارند    ا ي  ران،يوپرورش  صوربه   ايوجود  اجرا    یصورت 

بوم   نيا  .شوندیم ضرورت  را   ینظر  یالگوها  یسازیشکاف، 

م نمسازدیبرجسته  تطب  یجهان  یالگوها  توانی .  بدون  با    قیرا 

کرد.    ادهیدر مدارس پ  ران،يا  یو اجتماع  یادار  ،یفرهنگ  یهانهیزم

با روش   ديبلکه  از  استفاده  را   یمحل  یهاتجربه   ،یبیترک  یهابا 

تنها نه   کرد،يرو  نيداد. ا  قیتطب  تیرا با واقع  هياستخراج کرد، و نظر

علم افزا  یاعتبار  را  تول  دهد،یم   ش يپژوهش  به  دانش    دیبلکه 

 . شودیاجرا در سطح مدرسه منجر مو قابل یکاربرد

 یفهم نظر  یمعتبر، به ارتقا  یهاداده  دیپژوهش حاضر علاوه بر تول
حرفه  حکمران   یاو  حوزه  شناخت  مدرسه   یدر  شد.  منجر  محور 

ارائه    یهاتیظرف  لیتحل  ،یحکمران  یهامؤلفه   ترقیعم و  تحول 
 مطالعه است.   نيا یعلم یاز جمله دستاوردها ،يیاجرا یراهکارها
 چندلايه   ایتجربه   صرف،  علمی  فعالیت  يک  از  فراتر  حاضر،  پژوهش

  محورمدرسه   حکمرانی   هایظرفیت  و  هاچالش   مفاهیم،  با   مواجهه  در
 به  تنهانه   پژوهشی،  تجربه  اين.  بود  ايران  ابتدايی  آموزش  بستر  در

  ساز زمینه   بلکه  شد،  منجر  نظری  هایتحلیل  و  معتبر  هایداده  تولید
 فرآيند  در  گذارسیاست   و  مدير،   مدرسه،  نقش  در  بازانديشی

  منظر   از  هايافته   تبیین  بخش،  اين  در.  گرديد  آموزشی  گیریتصمیم
 ای،زمینه   تحلیل  علمی،  تأملات  بر  تأکید  با  شود؛می   ارائه   پژوهشگر

 . کاربردی اندازهایچشم و
 بر  مالی  استقلال  تأثیر  تأيید  و  آمدهدستبه   نتايج  اساس  بر

  و   وبودجهبرنامه   سازمان  به   مدارس،   اجرايی  ريزیبرنامه 
 مستقل  بودجه  تخصیص  سازوکار  شود؛می  پیشنهاد  وپرورشآموزش
 طراحی  ایمنطقه  نیازهای  و  عملکردی  هایشاخص   اساس  بر  سالانه

 .شود داده عملیاتی مالی اختیارات مدرسه  شوراهای  به و
 بر  گیریتصمیم  شفافیت  تأثیر  تأيید  و  آمدهدستبه   نتايج  اساس  بر

  اطلاعات   فناوری  دفاتر  به  نفعان،ذی  مشارکت  و  اجتماعی  اعتماد

  الکترونیکی   سامانه  شود؛می  پیشنهاد  وپرورشآموزش  وزارت
 دهیگزارش  و  مستندسازی  تصمیمات،  ثبت  برای  محورمدرسه
 .گردد اندازیراه اداره و  خانواده مدرسه، میان تعاملی

 

 تشکر و قدردانی
پژوهش  اين  در  کننده  شرکت  تمامی  از  نويسنده  وسیله  بدين 

 کنند. صمیمانه تشکر و قدردانی می 
 

 ملاحظات اخلاقی
در جريان اجرای اين پژوهش و تهیه مقاله کلیه قوانین کشوری و 

 است. ای مرتبط با پژوهش رعايت شده اصول اخلاق حرفه 
 

 حامی مالی

هزينه توسط  کلیه  حاضر  پژوهش  تهای  مقاله  مین  أنويسنده 
 است. شده

 

 تعارض منافع 

در    مقاله حاضر فاقد هرگونه تعارض منافع بوده است. اين مقاله قبلاً 
ای اعم از داخلی يا خارجی چاپ نشده است.  هیچ نشريه
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